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Одна из центральных проблем современно-
го образования — качество усвоения зна-
ний и их применение. Подобные пробле-
мы существуют и в Западной Европе. Из-
за перегрузки информацией у школьников 

недостаточно развиваются воображение, смысловая 
память и особенно мышление. Известный британский 
ученый Эдвард де Боно, анализируя образовательную 
ситуацию, обращает внимание на то, что «в большин-
стве школ учащихся вообще не учат мыслить. ‹…› Ин-
формация очень важна — ее легко преподавать, а по-
том просто контролировать, как она усвоена учащими-
ся» [3].

Среди факторов, влияющих на процесс обучения, 
профессор Е. Г. Алексеенкова выделяет постоянно 
увеличивающийся объем и сложность информации, 

которую школьникам необходимо усвоить. Эти фак-
торы вынуждают искать пути совершенствования об-
разовательной системы. «Как правило, поиск путей 
идет в направлении корректировки отдельных мето-
дик обучения, активного внедрения различной техни-
ки, ... количества преподаваемых предметов, времени 
на их изучение, а также продолжительности обучения 
в целом» [2, с. 21].

Принимаемые меры оказывают влияние в большей 
степени на внешние стороны образовательного про-
цесса, не затрагивая представлений о стратегии и ко-
нечном продукте образования.

Однако проблема качества усвоения знаний остает-
ся очень острой. Многие исследователи отмечают не-
высокий уровень подготовки современных выпускни-
ков. 
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В последнее время наблюдаются тенденции к техно-
логизации образовательного процесса и к ранней про-
фессиональной специализации учащихся, что опре-
деленно ограничивает формирование образованной, 
творчески активной личности, сохраняющей свободу 
в профессиональной ориентации, в жизненном самоо-
пределении, имеющей свободу поиска решений в раз-
личных типичных и проблемных ситуациях.

Отклонения от естественных способов человече-
ского познания ведут к негативным явлениям: ученик 
не может использовать заученную информацию; пе-
регрузка информацией при неумении мыслить ведет 
к отторжению учебного материала, к нежеланию мыс-
лить и нередко — к ухудшению здоровья учеников; 
значительная часть учителей не готова к решению про-
блем, устает от своих рутинных методов обучения, пси-
хологически и физически выгорает.

Предлагаемая информация и по объему, и по сво-
ей структуре часто не соответствует когнитивным 
возможностям учащихся, имеющимся у них способам 
работы с информацией и структуре их интеллектуаль-
ной деятельности. Новые знания не усваиваются, не 
встраиваются в структуру жизненного опыта школь-
ников [2, с. 23].

Таким образом, традиционная система образова-
ния и устоявшиеся методы обучения не решают соз-
давшуюся проблему, не обращаются к глубинным во-
просам стратегии. 

Целью исследований, проведенных ученым-психо-
логом Я. А. Пономаревым в последней трети ХХ века, 
был ответ на вопрос: развивается ли в ходе обучения 
какая-либо способность, не сводимая к простому нако-
плению знаний, умений? Ученый получил ответ: да, она 
есть, это способность «действовать в уме» [5, с. 255]. 

Данная способность была обозначена как одна из 
универсальных характеристик человеческого со-
знания, представляющая собой единство вообра-
жения, внимания, памяти, мышления.

Решающее значение на первом этапе имеет способ-
ность педагога подбирать такие упражнения, выполне-
ние которых способствует формированию внутренне-
го плана действий (ВПД), и это «принадлежит области 
педагогического искусства» [5, с. 234].

На основе работ Я. А. Пономарева профессором 
психологии Н. Г. Алексеевым было предложено сред-
ство целенаправленного развития способности 
«действовать в уме» — предмет «Шахматы». Дей-
ствительно, шахматы — это как бы самим Богом соз-
данный материал или модель для развития способно-
сти «действовать в уме» [1, с. 41–43].

Несмотря на внешнюю простоту, лучшего способа 
развивать мыслительные способности человечество 
не придумало. Шахматы, по решению ЮНЕСКО, были 
названы интеллектуальной игрой номер один [8].

Шахматы — естественный, исторически сложив-
шийся вид деятельности. Можно привести два истори-
ческих факта. Немецкое шахматное руководство (1616 г.) 

утверждало: «Московиты играют в шахматы очень остро-
умно; в этой игре они так искусны, что другие народы не 
могут с ними равняться» [9, с. 15]. Дмитрий Менделеев го-
ворил: «Для меня наука как игра в шахматы». Победить 
противника по строгим законам шахматной логики, род-
ственной логике научного исследования, доставляло ему 
огромное удовлетворение [4, с. 114–116].

Известный шахматный педагог А. Н. Кобленц пи-
сал: «Важно накопить материал для рождения ассоциа-
ций — рассмотреть много примеров, ярко иллюстриру-
ющих значения активизации фигур и их гармоничного 
взаимодействия» [6]. Это и есть формирование внутрен-
него плана действий. 

Достаточно развитый ВПД исключает тенденцию к 
«механическому» заучиванию [5].

Московский ученый и практик И. Г. Сухин подго-
товил курс «Шахматы — школе» для начальных клас-
сов. Автор опирается на теорию развития способности 
«действовать в уме» Я. А. Пономарева. Основной осо-
бенностью программы И. Г. Сухина является то, что она 
первоочередной установкой предполагает развитие 
умственных способностей, а не достижение спортив-
ных результатов [7]. 

Новый предмет «Шахматы» был внедрен в дневное 
расписание школы только в ряде территорий РФ (Том-
ская область, Якутия, Саткинский район Челябинской 
области). Основными причинами ограниченного при-
менения школьного предмета «Шахматы» в регионах 
явились: а) проблема наличия и подготовки педагоги-
ческих кадров; б) объективные препятствия включе-
нию предмета в дневное расписание (санитарные нормы 
для школ); в) содержание программы И. Г. Сухина не фор-
мирует устойчивую мотивацию школьников из-за протя-
женной по времени подачи материала и отсутствия тур-
нирного компонента. 

В России более 90 лет существует система дополни-
тельного образования детей. В ней ведется работа по 
программам различной направленности. Кроме про-
грамм в области культуры, искусства, спорта, страна 
нуждается в инженерах, специалистах, разрабатываю-
щих высокие технологии, умеющих осуществлять ин-
новации.

Шахматы, представляя собой интеллектуальное 
противоборство, являются в нашей стране видом до-
полнительного образования.

В разработанной автором данной статьи програм-
ме «Подготовка шахматистов» обоснованы условия со-
временного социального заказа: формирование вос-
питанной, образованной и творчески активной лично-
сти [10].

Цели обучения: развитие интеллектуальных и твор-
ческих способностей школьников; сформированность 
у выпускников объединения «Шахматы» установки на 
творческую деятельность, способность к творческой 
деятельности в одной и более сфере; готовность вы-
пускников к умственному труду, к дальнейшему обра-
зованию и развитию [11].
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Программа «Подготовка шахматистов» отвечает 
сущности, принципам и функциям современного до-
полнительного образования. Сущностные характери-
стики программы отражают культурообразующую, со-
циальную, развивающую, ценностно-ориентационную, 
адаптационную, компенсационную, психотерапевти-
ческую функции и функцию непрерывности образова-
ния (рис.) Следует отметить, что программа «Подготов-
ка шахматистов» не дополнительные уроки, а дополни-

тельное образование — непрерывное, не регламенти-
рованное жестко, вариативное, гибкое, включающее 
творчество.

Методологической основой программы является 
концепция творческого мышления, опирающаяся на 
диалектическую логику. При построении дидактиче-
ской системы получили применение идеи Я. А. Поно-
марева. Отметим, Я. А. Пономарев установил, что раз-
витие интеллектуальных способностей проходит не-

СОЦИАЛЬНО-ЛИЧНОСТНЫЙ ЗАКАЗ
Формирование воспитанной, образованной и творчески 

активной личности

ЦЕЛИ ОБУЧЕНИЯ
Готовность выпускника к умственному труду, к дальнейшему образованию и 

личностному развитию. Сформированность установки на творческую 
деятельность, полноценных умений творческой деятельности в одной и более 

сфере

СОДЕРЖАНИЕ ИЗУЧАЕМОГО ПРЕДМЕТА
«Подготовка шахматистов»

1. Знание истории шахмат, личностных и творческих 
портретов выдающихся шахматистов. Культурно-

ориентированное осмысление мира.
2. Знание основ теории шахмат; овладение 

стратегическими идеями; опыт действий по образцам и 
алгоритмам.

3. Опыт творчества – умение принимать нестандартные, 
изобретательные и интуитивные решения.

4. Опыт эмоционально-ценностных отношений.

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ФОРМЫ, 
МЕТОДЫ, СРЕДСТВА

1. Средства и методы традиционной 
системы подготовки шахматистов.

2. Методы и средства развития 
творческих способностей 

обучающихся.

СИСТЕМА КРИТЕРИЕВ 
И ОЦЕНКИ

результатов процесса

ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

ПЕДАГОГ           ОБУЧАЮЩИЕСЯ

МОТИВАЦИЯ
ПЕДАГОГА

к познавательной, к 
творческой деятельности

МОТИВАЦИЯ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ
к познавательной,

к творческой деятельности 

ОТВЕТСТВЕННОЕ СЛЕДОВАНИЕ
ПРИНЦИПАМ, РЕКОМЕНДАЦИЯМ

Рис. Дидактическая система процесса развития творческих способностей шахматистов-школьников
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сколько стадий. Пономарев взял за основу системно-
структурный принцип, когда «этапы развития явлений 
трансформируются в структурные характеристики до-
стигнутых результатов» [5].

Мы рассматриваем подготовку шахматистов, их 
воспитание, обучение и развитие как непрерывные 
процессы, проявляющие свои значимые результаты в 
ходе реализации программы. 

В «Системе измерения показателей результативно-
сти образовательного процесса» показатели результа-
тивности рассматриваются по годам обучения. Среди 
критериев системы — знание основ теории, овладение 
стратегическими идеями и тактическими приемами и 
развитие способностей — памяти, внимания, расчет-
ных и оценочных способностей (алгоритмически), ло-
гического мышления, творческих способностей (табл.).

Предмет «Подготовка шахматистов» представля-
ет собой постепенно усложняющуюся дидактическую 
систему, в которой постоянно приобретаются знания, 
умения и способы действий, в том числе постепенно, 
по годам обучения — растущая способность к оценке 
позиций и расчету (на глубину 2–3 хода, на глубину 3–4 
хода, на глубину 4–6 ходов с разветвлениями и т. д.).

Таким образом, эта способность к алгоритмическим 
действиям (оценка позиций и расчеты вариантов) и 
есть постоянно развивающая универсальная надпред-
метная способность «действовать в уме». Эта способ-
ность является предпосылкой развития творческих 
способностей. Приобретенный опыт интеллектуаль-
ной и творческой деятельности приносит результаты в 
дальнейшей жизни, в самореализации личности. 

Образовательная программа на основе классиче-
ских шахмат оказывается реальным средством в стра-
тегии развития интеллектуальных способностей и по-
вышении уровня подготовки выпускников школ.

Среди учеников автора, прошедших подготовку по 
данной программе, представители науки, экономи-
ки, системы образования и сферы управления: Вале-
рий Чермашенцев — выпускник НГУ, доктор химиче-
ских наук; Антон Войтишек — выпускник МГУ, доктор 
физико-математических наук; Михаил Гриф — выпуск-
ник НГТУ, доктор технических наук, заведующий кафе-
дрой НГТУ; Игорь Чуркин — выпускник НГТУ, кандидат 
физико-математических наук, заместитель директора 
ИЯФ СО РАН; Сергей Захаров — выпускник МГУ, канди-
дат физико-математических наук, доцент ТюмГУ, меж-
дународный мастер по шахматам; Вера Ушакова-Ти-
мощенко — выпускница НГУ, чемпионка РФ по шахма-
там среди женщин; Сергей Кудрин — выпускник Колум-
бийского университета (США), международный гросс-
мейстер по шахматам; Владимир Мезенцев — выпуск-

ник ФМШ и НГУ, международный мастер по шахматам; 
Роман Земцов — выпускник АКЛ и НГУ, кандидат эко-
номических наук, старший экономист компании «Лу-
койл», мастер ФИДЭ по шахматам; Павел Ширшов — 
выпускник ФМШ и НГАСУ, дважды избиравшийся мэр  
г. Юрги Кемеровской области; Андрей Красильников — 
выпускник НГУ, сопредседатель совета директоров ком-
пании «Арго» (Москва), председатель совета Общерос-
сийского общественного движения «За сбережение на-
рода»; Олег Жигарев — выпускник НГПУ, кандидат био-
логических наук, доцент НГПУ, председатель комиссии 
комбинированного туризма Федерации туризма РФ, ма-
стер спорта международного класса по спортивному ту-
ризму.
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