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teacher, to provide an assessment and development of school students aptitude, to create learning environment for
talent sustainability. The authors almost realized a number of innovative scientific and methodical ideas, developed

^  unique practice of implementation of school learning process of engineering background. Displayed in the article ex-
Ш perience of work with integration of engineering background to the educational process of modern school shows a
^  number of new approaches on new educational initiatives introduction, resulted in high performance of school stu-
У  dents, which confirmed on national and international levels.
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О
бразование во всем мире находится на по­
роге трансформации, которая порожде­
на стремительным развитием новых техно­
логий и фундаментальными социальными 
сдвигами. Экономическое развитие любой 
страны зависит от качества человеческого капитала. 

Особое внимание к его развитию уделено и в образо­
вательной политике Новосибирской области [4]. В ши­
роком смысле человеческий капитал выходит за рамки 
знаний и умений, включая в себя и другие качества, та­
кие как лояльность, мотивация и умение работать в ко­
манде. В настоящее время словосочетание «человече­
ский капитал» прочно вошло не только в корпоратив­
ный лексикон, но и в повседневную жизнь современно­
го учителя. Все чаще говорится о его профессионализ­
ме и компетенциях, готовности и способности устанав­
ливать взаимоотношения с любым потребителем.

Еще в XVII веке родоначальник английской класси­
ческой политэкономии У. Петти отметил, что « .б о га т­
ство общества зависит от характера занятий людей и их 
способности к труд у.» . Позднее, в XX веке, экономист 
Т. Шульц скажет, что человеческий капитал — это не что 
иное, как приобретенные человеком и усиленные со­
ответствующими вложениями ценные качества [8 ]. Раз­
ве не об этом сегодня говорят авторы профессиональ­
ного стандарта педагога? Не об этом ли призывают за­
думаться? «Педагог должен использовать специальные 
подходы к обучению, для того чтобы включить в обра­
зовательный процесс всех учеников: со специальными 
потребностями в образовании; одаренных; учеников с 
ограниченными возможностями здоровья.» [9], тем 
самым день за днем работать над качеством человече­
ского капитала обновленной России.

Для Второй Новосибирской гимназии (далее гим­
назия) человеческий капитал сегодня — это гимнази­
сты, современные ученики, стремящиеся и жаждущие 
познать и приобрести нечто большее, расширить свой 
кругозор. Учителя гимназии готовы развивать у ребят 
широкие инженерные компетенции, которые помогут 
им научиться понимать происходящие процессы, а не 
только освоить алгоритмы решения практических за­
дач. Такой подход позволяет в случае необходимости 
достаточно быстро поменять вектор своего развития 
и учит гимназистов создавать креативные алгоритмы 
для решения рутинных задач. Работа с детьми — это 
неотъемлемая часть педагогической повседневной ра­
боты и специфика деятельности образовательной ор­
ганизации в целом. Педагогический коллектив полно­
стью разделяет позицию тех, кто убежден в уникально­
сти, неповторимости и одаренности каждого ребенка. 
Ведь одаренность — это умение видеть необычное в 
обычном, способность мыслить и творить. Это дар при­
роды человечеству [6 ]. Это совокупность таких харак­
теристик как интеллект, творчество и мотивация [1 0 ].

Концепция гимназии такова: приоритетна не узкая 
специализация одаренного ребенка, а, наоборот, — 
максимальное расширение круга его интересов. Ли-
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шившись в результате совместного поиска «выдающе­
гося» ученого, врача, поэта, музыканта, художника, об­
щество приобретает несравненно больше — всесто­
ронне развитого одаренного ребенка, который, по­
пробовав многое в стенах образовательной органи­
зации, делает более осознанный выбор в будущем. 
Очевидно, что одаренный ребенок далеко не всегда 
отличник. Более того, по результатам многочисленных 
исследований, проведенных во многих странах мира, 
одаренные дети крайне редко бывают отличниками 
или даже просто хорошими учениками. Поэтому педа­
гоги гимназии готовы работать, в первую очередь, над 
собой « .д л я  оказания всесторонней помощи и под­
держки каждого с учетом их культурных различий, по­
ловозрастных и индивидуальных особенностей, при­
знавая их достоинства, понимая и принимая их» [5].
А это значит, что именно школа со своим средним об­
разованием является тем основным плацдармом, на 
котором необходимо разворачивать стратегические 
задачи и решать вопросы чему и как учить детей, что­
бы они оправдали ожидания своих педагогов и роди­
телей, общества в будущем.

Образование должно быть консервативно-револю­
ционным. Если оно будет только консервативным, впе­
реди безнадежное отставание, если только революци­
онным — разрушатся все устои и традиции. Современ­
ное образование, отвечающее запросам времени, мо­
жет быть создано только на стыке классических и со­
временных подходов. Оно должно объединить как ре­
волюционные прорывы, обладающие потенциалом, 
так и лучшие консервативные решения, зарекомендо­
вавшие себя во времени и необходимые для преем­
ственности в образовательной деятельности. Только 
соблюдая разумную гармонию между этими полюсами, 
можно говорить о создании успешного современного 
образовательного процесса, имеющего право на суще­
ствование.

В стенах гимназии, с одной стороны, сохраняется 
классический урок, с другой, в образовательный про­
цесс включается проектная деятельность, лаборатор­
ные эксперименты и практики, образовательные кве- 
сты, что позволяет формировать такие важные умения 
как: экспериментировать, проектировать, разрабаты­
вать, моделировать, конструировать, создавать. Имен­
но такой, интегрированный образовательный процесс 
позволяет сегодня осуществить внедрение индивиду­
альных образовательных программ как персонально- Л  
го пути реализации личностного потенциала каждого щ 
ученика.

Пытаясь решить задачу одновременного обеспече- у  
ния учеников качественными предметными знаниями ^  
и нужными им в будущем инженерными компетенция- ^  
ми, взяв во внимание, что желаемые результаты обыч- ¥  
но появляются там, где ребенку интересно и где он мо- ^  
жет воплотить в реальность свою мечту или идею, пе- S  
дагогический коллектив приступил к построению в ^  
гимназии архитектуры пространства выбора. Учащим- О
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ся дополнительно предлагаются занятия, отличные от 
традиционных уроков, тем самым уже сегодня расши­
ряются возможности второй половины дня: лабора­
торный химический анализ, мультимедийная журна­
листика, сетевое системное администрирование, ме- 
хатроника, электроника, прототипирование, дизайн 
одежды, мобильная робототехника, Cuboro, предпри­
нимательство, сити-фермерство, интернет вещи, элек­
тромонтажные работы.

За рекордно короткий срок в гимназии создан мно­
гофункциональный учебно-тренировочный класс, в 
котором они получили возможность паять, сверлить, 
конструировать, проводить предпринимательские 
мозговые штурмы. И сегодня продолжается модерни­
зация гимназического пространства с учетом потреб­
ностей современных школьников и их постоянно воз­
растающего интереса ко всему новому и неизведанно­
му.

Непрерывная модернизация, расширение возмож­
ностей второй половины дня, интеграция дополни­
тельного образования и многие другие нововведения 
успешно реализуются в условиях развития информа­
ционно-образовательной среды, с учетом актуальных 
тенденций информатизации образовательного про­
цесса [1; 2]. При этом гимназия является муниципаль­
ным ресурсным центром инженерного образования, 
поэтому особое значение имеет кадровое обеспече­
ние образовательного и воспитательного процессов. 
К сожалению, каждая школа сегодня не готова решать 
те задачи, которые перед ней стоят в полном объеме 
самостоятельно. Сегодня уже недостаточно укомплек­
товать штат педагогами с высшим профессиональным 
образованием, опытом работы и высшей квалифика­
ционной категорией. Особенно остро кадровая про­
блема встает, когда речь идет не только и не столько о 
классическом образовании, а о стремлении к расшире­
нию «услуг», реализуемых образовательной организа­
цией. А требования, которые сегодня заложены в про­
фессиональном стандарте педагога, могут не только не 
улучшить, но и препятствовать в определенной мере 
решению задач современной школы. Ведь новые под­
ходы к подготовке кадров в СПО и ВПО еще не разра­
ботаны, подготовка востребованных сегодня специа­
листов не осуществляется, а привлечение в школу ра­
ботников с богатым профессиональным опытом, но не 
имеющих базового педагогического образования, воз­
можно лишь в том случае, если они пройдут психоло- 
го-педагогическую подготовку, освоив новые образо­
вательные технологии.

Педагогический коллектив гимназии не готов 
ждать, когда педагогические ВУЗы обеспечат школы 
специалистами в области инженерного образования. 
Ежедневно идет поиск путей решения этой пробле­
мы, во-первых, за счет обучения учителей-предметни- 
ков, во-вторых, за счет успешно реализуемого гимна­
зией сетевого взаимодействия. Сегодня осуществляет­
ся активное сотрудничество со специалистами общего
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и дополнительного образования из республики Татар­
стан, Москвы, Иркутска, Красноярска, Томска. Налаже­
но сотрудничество с СУЗами и ВУЗами города Новоси­
бирска, подписаны договоры с предприятиями города, 
ведется работа по привлечению активных родителей и 
выпускников гимназии, добившихся высоких резуль­
татов профессиональной деятельности, в том числе в 
области инженерного направления. Сегодня, подво­
дя промежуточный итог и определяя задачи дальней­
шего развития инженерного направления в гимназии, 
можно констатировать, что в результате конструктив­
ного диалога между учеником и наставником, внутрен­
ней мотивации и непрерывного поиска ученики Вто­
рой Новосибирской гимназии за полтора года успеш­
ной интеграции стали: обладателями Кубка Губернато­
ра в региональных соревнованиях Junior Skills; победи­
телями II и III Национальных Чемпионатов Junior Skills; 
участниками европейского чемпионата WorldSkills в 
Швеции и Международной ярмарки социальных про­
ектов в Берлине.

Полученные результаты доказывают, что организо­
ванное пространство выбора, возможности профна- 
вигации, индивидуальные образовательные програм­
мы — все это в комплексе способствует формирова­
нию отношения ученика к своему образованию как к 
своему личному делу. В этой новой ситуации ученик, 
используя полученный образовательный багаж в ви­
де освоенных методов, технологий, информации, готов 
эффективно вложить свое личное образование в по­
строение школьной, а затем и своей профессиональ­
ной карьеры.

Сегодня Вторая Новосибирская гимназия име­
ет статус регионального ресурсного центра инженер­
ного образования. Получить статус, подтвержденный 
Министерством образования, науки и инновацион­
ной политики Новосибирской области, стало возмож­
ным благодаря разностороннему развитию технологи­
ческого образования в образовательном учреждении. 
В гимназии открыт интеграционный подход к образо­
ванию: классическому и инновационному, общему и 
дополнительному, предметному и межпредметному. 
Благодаря созданной и отработанной системе, каждая 
новая идея, удачное решение, найденный способ мож­
но транслировать на все образовательные слои, од­
новременно с этим усиливая положительный эффект, 
благодаря возможности создавать интегрированные 
масштабные проекты. Такой подход позволяет разби­
вать большую задачу на ряд небольших подзадач с раз­
ными условиями, часть из которых можно решить во 
время предметной деятельности, часть — во время 
внеурочной или на занятиях дополнительного образо­
вания. Таким образом, проект может затрагивать боль­
шое количество учеников не только из одного клас­
са и одной параллели, но и может быть создан широ­
кой группой учеников разного возраста, с разными об­
разовательными потребностями и уровнем подготов­
ки. Во многом такой подход к проектной деятельности
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стал возможен благодаря развитию инженерных на­
правлений в образовании и новым подходам к содер­
жанию предмета «Технология». Так, например, во вре­
мя урока «Технология» в специализированных инже­
нерных классах ученики получают теоретическую ба­
зу знаний и первичные практические навыки по ком­
петенциям. На дополнительных занятиях некоторые 
ученики получают более углубленные знания, позво­
ляя решать узкоспециализированные штучные задачи. 
Регулярное участие учеников гимназии в межпредмет­
ной деятельности прививает ребятам навык поиска не­
обходимых инструментов и решений не только на од­
ном предмете, но и учит их извлекать пользу с макси­
мально подходящей для этого стороны.

Следующей ступенью является готовность учени­
ков реализовывать масштабные проекты, привлекая 
ребят из других групп и педагогов. Для того чтобы про­
екты были востребованными, их придумывают юные 
технопредприниматели. Главная задача — найти соци­
ально ориентированные проекты, необходимые кон­
кретной аудитории, просчитать возможные пути осу­
ществления и бюджет. Ученикам нужно найти наиме­
нее затратный и наиболее выгодный способ создания 
проекта, с учетом себестоимости товара, состояния 
рынка, конкуренции, возможной реализации и целе­
вой аудитории. Таким образом, выстраивается система, 
которая позволяет школьникам реализовывать мас­
штабные проекты не только в стенах гимназии, но и вы­
ходить за ее пределы на уровень города, региона и да­
же страны в целом. В настоящее время юные инжене­
ры гимназии работают над проектированием различ­
ных продуктов и услуг, которые бы улучшили условия 
жизни человека (в первую очередь ребенка) с ограни­
ченными возможностями здоровья. Не так давно груп­
пой учеников гимназии была спроектирована парта- 
кушетка для детей с проблемами опорно-двигательно­
го аппарата. Этот проект был создан благодаря взаимо­
действию учеников Второй Новосибирской гимназии и 
потенциальным клиентом (школой для детей с наруше­
ниями опорно-двигательного аппарата). Команда уче­
ников последовательно разработала полностью уни­
кальный продукт: создала макет, просчитала техниче­
ское задание, себестоимость, создала прототип и под­
готовила пакет документов, необходимый для реализа­
ции продукта. Результатом работы стало производство 
50 парт-кушеток для школы-партнера. Ценно, когда 
школьники стремятся заниматься полезным делом, хо­
тят разрабатывать проекты, результатом которых были 
бы продукты или услуги, пользующиеся спросом. Так у 
детей формируются предпринимательские навыки.

На Всемирном экономическом форуме в Абу-Даби 
предпринимательские способности были названы в 
числе основных характеристик, которые необходимо 
развивать в современном мире. «.Н екоторы е иссле­
дователи говорят, что критическое мышление, любоз­
нательность и творческий подход — это и есть навы­
ки, составляющие основу предпринимательства» [3].
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Предпринимательские способности школьников — 
это способности менять мир, выдвигать идеи, привле­
кать людей и ресурсы, преодолевать препятствия и ин­
тенсивно устанавливать контакты.

В этой связи в гимназии не ограничивают работу 
с детьми только своими учениками, поскольку важно 
научить школьников находить общий язык и интерес 
за пределами ежедневно окружающих их людей, нау­
чить работать в группах, выдвигать идеи, анализиро­
вать, находить новые тренды и ниши. Результат такой 
образовательной политики — сообщество юных инже­
неров и технопредпринимателей «Юнитех», созданное 
по инициативе и участии педагогов гимназии, которое 
уже сегодня насчитывает более 50 школьников из го­
рода Новосибирска и Новосибирской области.

По инициативе сообщества в гимназии уже не раз 
состоялись встречи, в рамках которых ребята вместе 
с педагогами знакомились с основами развития пред­
принимательских компетенций, узнавали о современ­
ных возможностях продюсирования проектных идей 
школьников. Участникам встреч и профессиональным 
экспертам удалось не только провести обзор рынка, но 
и определить, кто и в чем может быть лидером, проа­
нализировать полученную информацию. Такое сетевое 
сообщество школьных технопредпринимательских 
компаний — будущий ресурс развития талантов Науч­
но-технологической инициативы (НТИ).

Уже сегодня в России сформировалось стойкое по­
нимание, что выпустить высококвалифицированных 
инженеров не получится, если не начинать занимать­
ся этим вопросом еще в школе. А потому под руковод­
ством дирекции образовательных программ Москов­
ского политехнического университета уже в этом учеб­
ном году стартовала олимпиада НТИ, в которой гимна­
зисты и их наставники принимают самое активное уча­
стие. С 2016 года гимназия имеет статус Регионального 
представительства Олимпиады НТИ и приглашает всех 
желающих к продуктивному сотрудничеству по подго­
товке инженерной элиты будущей России.

Существенно, что для управления качеством по­
строения индивидуальных образовательных про­
грамм учащихся пришлось пересмотреть всю структу­
ру управления гимназией. В самом начале пути по вне­
дрению инженерного образования появилась необ­
ходимость открыть наряду с традиционно существую­
щими предметными новые метапредметные кафедры: 
инженерных компетенций, мультимедийной журнали- Л  
стики, экономии и технопредпринимательства (рису­
нок).

Затем у каждой кафедры стали появляться свои ла- у  
боратории. Для координации работы новых лаборато- ^  
рий и кафедр возникла необходимость в новом струк- ^  
турном подразделении. Им стал Центр инженерно- ЪС 
го образования. В дальнейшем наряду с научно-мето­
дическим Советом, который традиционно объединяет S  
предметные кафедры, появилась необходимость соз­
дать новый совет — Научно-Экспертный совет, в ко- О
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Рис. Схема управления гимназией

торый вошли заведующие метапредметных кафедр, 
а также приглашенные профессиональные эксперты 
из числа партнеров и родителей. И, наконец, появил­
ся главный элемент управления — Центр работы с та­
лантливой молодежью, через который происходит по­
строение индивидуальных образовательных траекто­
рий детей, продемонстрировавших свою одаренность 
не только в предметной области, но и проявивших се­
бя в метапредметных конкурсах, чемпионатах, сорев­
нованиях, олимпиадах НТИ.

В заключении хотелось бы отметить, что важным на 
этапе старта интеграции было не только предоставить 
учащимся новые возможности развития, но и обеспе­
чить готовность коллектива гимназии мобильно реа­
гировать на новые возникающие задачи. Отрадно, что 
все педагоги готовы реагировать на запросы времени. 
В гимназии сформировано сообщество учителей, гото­
вых совместно планировать проектные сессии, тема­
тические хакатоны1 и митапы2, учебные квесты. Гим­
назией определены новые задачи и векторы разви­
тия — открытие новых инженерных компетенций, рас­
ширение направлений для участия в олимпиаде НТИ, 
поиск новых путей интеграции классического и прак- 
тико-ориентированного образования. Авторы статьи 
убеждены, что одаренного ребенка может и должен 
образовывать одаренный педагог [7], поэтому прило­
жили немало усилий для воплощения в жизнь всех из­
ложенных в статье идей и практических решений. Важ­
ным итогом работы стало огромное желание коллекти­

1 Хакатон — это термин, получившийся от сочетания двух слов: 
хакер и марафон. Сегодня хакатоны уже не относятся к хакерству, это 
просто «марафон программистов», где небольшие команды специ­
алисты из разных областей разработки программного обеспечения 
(программисты, дизайнеры, менеджеры) сообща работают над ре­
шением какой-либо проблемы.

2 Митап — встреча специалистов для обмена опытом и обсужде­
ния тех или иных проблем в неформальной обстановке.
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ва гимназии, учеников, родителей участвовать в инно­
вационных преобразованиях, находить новые реше­
ния, обеспечивающие укрепление экономической и 
индустриальной мощи Сибирского региона и страны 
в целом.
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