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В современных динамичных социально-куль-
турных условиях функционирования обще-
ства усиливается роль человеческого фак-
тора, а творческий потенциал специалистов 
рассматривается как инвестиционный ре-

сурс. При этом, «наименее осмысленной, но и, как это 
ни парадоксально, наименее обсуждаемой является 
проблема развития самого человека, его особенно-
стей, новых возможностей, способностей, потребно-
стей», в связи с чем «самосовершенствование челове-
ка, его развитие, рост способности и потребности са-

мореализоваться объективно становятся главной це-
лью человека и общества в XXI веке» [4, с. 50]. В про-
екте стратегии инновационного развития Российской 
Федерации на период до 2020 года определяется, что 
одной из основных задач образования является созда-
ние условий для формирования у граждан способно-
сти и готовности к непрерывному образованию, посто-
янному совершенствованию, переобучению и самоо-
бучению, развитию профессиональной мобильности. 
В государственной программе Российской Федерации 
«Развитие образования» на 2013–2020 годы отмечает-
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ся приоритетность решения проблем, имеющихся в си-
стеме подготовки и повышения квалификации педаго-
гических кадров, в самой профессиональной деятель-
ности педагогов. Обозначенные ориентиры позволяют 
определить проблему личностно-профессионального 
саморазвития педагога в качестве одной из основных 
в социально-гуманитарных исследованиях.

Личностно-профессиональное саморазвитие педа-
гога осуществляется в образовательной среде, опре-
деляющей требования к деятельности и ее результа-
там, критерии оценки соответствия результата цели, 
нормы и принципы, условия саморазвития. Различ-
ные аспекты проблемы личностно-профессионально-
го развития и саморазвития педагога изучены доста-
точно глубоко и полно. Многоплановый характер са-
моразвития личности определяет мультидисципли-
нарность социально-гуманитарных исследований по 
данной фундаментальной проблеме, интегративной 
по своей сущности. Во всех философских, психолого-
педагогических и акмеологических исследованиях от-
мечается многосторонний и системный характер лич-
ностно-профессионального саморазвития педагога. 
Современная образовательная среда педагога фор-
мируется под влиянием техногенных и информаци-
онных факторов, а «человечество находится в состоя-
нии настоящей революции в области коммуникаций и 
глобальной информации, подготовившей и смену ми-
ровоззрений» [5, с. 75]. Для образовательных сред ха-
рактерна тенденция к объединению и синтезу в еди-
ное целое — интеграции. Под формирующейся инте-
гративной профессионально-развивающей образова-
тельной средой педагога понимается такая среда, ко-
торая позволяет осуществлять выбор альтернативных 
возможностей для построения индивидуальной траек-
тории личностно-профессионального саморазвития 
педагога и организованная как объединение вариа-
тивных развивающих ресурсов образовательных сред 
различных уровней организации и различной функци-
ональной принадлежности, множественность которых 
образует единую целостную систему. В настоящее вре-
мя проблема личностно-профессионального самораз-
вития педагога в интегративной образовательной сре-
де рассматривается фрагментарно, на стихийно-быто-
вом уровне. В связи с этим требуется разработка новых 
теоретических концепций и практических технологий, 
позволяющих педагогу эффективно использовать ва-
риативные ресурсы интегративной образовательной 
среды в целях личностно-профессионального само-
развития.

Саморазвитие личности осуществляется как авто-
номный процесс личности. Вместе с этим эффектив-
ность саморазвития педагога значительно повышается 
в благоприятных средовых условиях. Проектирование 
такой профессионально-развивающей среды, которая 
бы способствовала инициации саморазвития педаго-
га, является актуальной научно-методической пробле-
мой и сложной управленческой задачей. Под педагоги-

ческим проектированием интегративной профессио-
нально-развивающей образовательной среды понима-
ется процесс, включающий последовательные этапы 
деятельности по прогнозированию и преобразованию 
данной среды с целью создания условий, способствую-
щих личностно-профессиональному саморазвитию пе-
дагога. Педагогическое проектирование интегратив-
ной профессионально-развивающей образователь-
ной среды основано на идее ее уровневой интеграции. 
В данном случае «идея задает своего рода абрис про-
ектируемого процесса и в наиболее свернутом виде 
представляет программу исследования» [2, с. 31].

Проектирование среды базируется на синтезе си-
стемного, синергетического, средового, личностно-
деятельностного, эколого-психологического, компе-
тентностного подходов. Синтез данных взаимосвязан-
ных подходов находится в основе методологического 
уровня интеграции профессионально-развивающей 
образовательной среды. Это позволяет проектировать 
среду саморазвития педагога как целостную систему в 
философском, общенаучном и психолого-педагогиче-
ском аспектах. Структурно-функциональный уровень 
интеграции профессионально-развивающей образо-
вательной среды организован как объединение ми-
кросред различных образовательных систем, в резуль-
тате чего среда становится многомерным и упорядо-
ченным пространством. На данном уровне интеграции 
современная профессионально-развивающая образо-
вательная среда педагога представлена:

• микросредами отдельных педагогов, учебных ау-
диторий и кабинетов, кафедр, методических объеди-
нений, цикловых комиссий и других структурных под-
разделений образовательной организации;

• развивающими средами отдельных образователь-
ных организаций;

• мезосредами общего, профессионального и до-
полнительного образования;

• интегративной образовательной макросредой как 
открытой глобальной информационной системой, кото-
рая воздействует как единое целое на процесс самораз-
вития педагога.

С точки зрения С. И. Архангельского, образователь-
ные системы различной уровневой принадлежности 
образуют единую систему как множество взаимосвя-
занных компонентов, составляющих определенное 
целое в своем строении и функционировании. В этом 
смысле интегративная профессионально-развиваю-
щая образовательная среда педагога представляет со-
бой «систему как целостный комплекс элементов, свя-
занных между собой таким образом, что с изменением 
одного изменяются другие» [1, с. 21].

Содержательный уровень интеграции характери-
зуется объединением развивающих ресурсов макрос-
реды, возможности которой значительно дополняются 
ресурсами информационных образовательных сред. 
Развивающие ресурсы интегративной образователь-
ной среды как условия, позволяющие с помощью по-
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следовательных преобразований получить желаемый 
результат саморазвития педагога, характеризуются 
свойством вариативности. В их классификации выде-
ляются программно-технические, информационно-об-
разовательные, социально-коммуникативные и науч-
но-методические развивающие ресурсы, которые тес-
но взаимосвязаны между собой:

• программно-технические ресурсы интегративной 
профессионально-развивающей среды — это совокуп-
ность технических и соответствующих программных 
средств для поддержки образовательного процесса и 
его автоматизации, а также непрерывное развитие ин-
формационно-технической инфраструктуры среды;

• информационно-образовательные ресурсы как ва-
риативные возможности личностно-профессиональ-
ного саморазвития педагога включают ресурсы еди-
ной информационной образовательной среды: поиско-
вые и справочные системы, образовательные порталы, 
электронные библиотеки, тренажеры, обучающие про-
граммы, мультимедийные средства и другие электрон-
ные ресурсы;

• социально-коммуникативные ресурсы интегратив-
ной профессионально-развивающей среды педагога, 
создающие образовательную сеть, объединяют телеком-
муникационные ресурсы и сетевые сообщества. Данные 
ресурсы направлены на взаимодействие между участни-
ками образовательного процесса;

• научно-методические ресурсы обеспечивают воз-
можности заочного участия педагога в научно-практи-
ческих конференциях, симпозиумах, семинарах, а так-
же повышения квалификации в дистанционной форме. 

В структуре интегративной профессионально-раз-
вивающей образовательной среды выделяются мате-
риально-технический, содержательно-методический и 
социально-управленческий компоненты. Материаль-
но-технический компонент — это совокупность пред-
метных и материальных условий среды. Содержатель-
но-методический компонент включает технологиче-
ские механизмы создания условий для саморазви-
тия педагога. Социально-управленческий компонент 
определяет взаимодействие субъектов образователь-
ного процесса и управленческие аспекты организа-
ции саморазвития педагога, инициируемого создани-
ем благоприятных средовых условий.

Педагогическое проектирование интегративной 
профессионально-развивающей образовательной 
среды педагога состоит из пяти этапов в организации 
научно-методической и управленческой деятельности.

1. Мотивационно-аналитический этап включа-
ет определение мотивов, соответствующих потребно-
стям саморазвития, инициирование процесса личност-
но-профессионального саморазвития педагога, а так-
же проведение ресурсного анализа среды и диагно-
стики исходного уровня саморазвития.

2. Этап педагогического моделирования — это по-
становка целей создания интегративной образова-
тельной среды, обоснование методологических основ 

и разработка путей личностно-профессионального са-
моразвития педагога в условиях данной среды.

3. Проектировочный этап — собственно проект-
ная деятельность на основе проведенного ресурсного 
анализа, диагностики уровня саморазвития и создан-
ной модели.

4. Деятельностно-практический этап — практи-
ко-преобразующая деятельность в ходе реализации 
разработанного проекта.

5. Аналитический этап — мониторинг уровня лич-
ностно-профессионального саморазвития педагога и 
эффективности реализации проекта, при этом оценка 
результата саморазвития осуществляется как по внеш-
ним, так и по собственным (внутренним) критериям.

Оптимизировать процесс саморазвития педагога в 
условиях интегративной профессионально-развиваю-
щей образовательной среды позволяет алгоритм ее 
педагогического проектирования:

1. Анализ социокультурной ситуации и определе-
ние качественных характеристик образовательной 
среды.

2. Определение исходного уровня личностно-про-
фессионального саморазвития педагогов.

3. Разработка образовательной концепции и стра-
тегии ее реализации.

4. Определение содержательных целей и задач.
5. Оценка ресурсов развития интегративной про-

фессионально-развивающей образовательной среды 
и условий, необходимых для ее улучшения.

6. Прогнозирование возможных путей развития на 
основе вероятностных сценариев и выбор оптималь-
ного варианта.

7. Разработка содержания личностно-профессио-
нального саморазвития педагогов.

8. Разработка проекта материально-технической, 
содержательно-методической и социально-управлен-
ческой организации интегративной образовательной 
среды.

9. Проведение экспертизы разработанного проекта.
10. Апробация проекта.
11. Анализ результатов проекта на основе монито-

ринга процесса личностно-профессионального само-
развития педагогов.

Необходимо различать не только внешнее проек-
тирование интегративной профессионально-развива-
ющей образовательной среды. Личностно-профессио-
нальное саморазвитие как непрерывный процесс про-
ектируется самим педагогом и осуществляется в соот-
ветствии с алгоритмическим циклом: формирование 
внутренней мотивации и постановка цели как желае-
мого результата — исполнительские действия — оцен-
ка достижений (рефлексия) — корректировочные дей-
ствия (рис. 1). 

Саморазвитие педагога как личности и професси-
онала представляет собой единство субъективного и 
объективного, внутреннего и внешнего, сущности и 
явления. Движущей силой личностно-профессиональ-



№ 1 (98) январь—февраль 2015

с
и

б
и

р
с

к
и

й
 у

ч
и

т
е

л
ь

13

абрис  проблемы

ного саморазвития педагога в условиях интегратив-
ной профессионально-развивающей образователь-
ной среды являются внешние (средовые) и внутрен-
ние факторы. Внешние (средовые) факторы саморазви-
тия педагога включают информатизацию развивающей 
среды, интеграционные процессы в образовательных 
системах, взаимодействие между участниками образо-
вательного процесса и развивающее воздействие в ре-
зультате данных коммуникаций, а также научно-мето-
дическое сопровождение, инициирующее процесс са-
моразвития педагога. Внутренними факторами лич-
ностно-профессионального саморазвития педагога 
являются механизмы собственной активности в рабо-
те над собой (потребности, мотивы, интересы, убеж-
дения), а также творческо-преобразующий потенци-
ал педагога, его стремление к профессиональному ро-
сту и развитию как личности, самообразованию, само-
организации. Результативность саморазвития педаго-
га зависит от синтеза внешних (средовых) и внутрен-
них факторов: условия среды активизируют процесс 
саморазвития. В этом смысле интегративная образо-
вательная среда выступает как возможность и потен-
циальная предпосылка личностно-профессионально-
го саморазвития, имеющего мультифакториальный ха-
рактер. 

Проектировочный и рефлексивный компоненты 
являются базовыми составляющими, определяющими 
процесс личностно-профессионального саморазви-
тия педагога в целом. С целью определения взаимос-
вязи между проектировочным и рефлексивным ком-
понентами личностно-профессионального саморазви-
тия нами проведено исследование, в котором прини-
мали участие преподаватели колледжей. Для изучения 
сформированности проектировочных и рефлексив-
ных умений использовалась методика, разработанная 
на основе программы изучения личности и педагоги-
ческой деятельности (самонаблюдение и самоанализ 
по Н. В. Кузьминой) и адаптированная для професси-
ональных образовательных организаций [3, с. 27]. Пе-

дагогам предлагалось оценить уровень сформирован-
ности умений по двум блокам — «Проектировочные и 
конструктивные умения» и «Аналитические (рефлек-
сивные) умения».

Блок «Проектировочные и конструктивные уме-
ния» включал:

• осуществление перспективного и текущего пла-
нирования;

• выбор рациональной структуры учебного занятия 
и определение его композиционного построения;

• четкое планирование материала учебного заня-
тия;

• планирование работы студентов на учебном заня-
тии;

• планирование собственной деятельности на учеб-
ном занятии.

Блок «Аналитические (рефлексивные) умения» со-
стоял из следующих пунктов:

• анализ и объективная оценка компетенций сту-
дентов;

• анализ учебных занятий, в том числе самоанализ;
• анализ собственной педагогической деятельно-

сти, ее результатов.
Корреляционный анализ результатов проведенно-

го исследования позволил выявить статистически зна-
чимую положительную взаимосвязь между проектиро-
вочными и рефлексивными умениями педагогов кол-
леджей (коэффициент корреляции 0,53). Оценка до-
стоверности полученного коэффициента с помощью 
t-критерия Стьюдента при уровне значимости α = 0,05 
свидетельствует о существовании взаимосвязи между 
исследуемыми умениями во всей генеральной сово-
купности. Таким образом, анализ результатов исследо-
вания показывает, что чем более сформированы про-
ектировочные умения педагога, тем более выражены 
его рефлексивные умения.

Проектирование интегративной профессионально-
развивающей образовательной среды включает ана-
лиз результатов на основе мониторинга уровня само-
развития педагога как непрерывного процесса наблю-
дения и регистрации параметров в сравнении с задан-
ными критериями. С этой целью используются карточ-
ки профессионального роста, в которых достижения 
педагогов оцениваются в баллах и сравниваются ре-
зультаты за различные периоды деятельности — се-
местр или учебный год (табл. 1). 

В процессе проектирования интегративной про-
фессионально-развивающей образовательной среды 
необходимо учитывать, что данная среда предоставля-
ет педагогу новую степень свободы, связанную с опре-
деленными рисками использования развивающих ре-
сурсов:

• отсутствием возможности реального диалога в ус-
ловиях виртуальной коммуникации;

• отрицательным влиянием виртуального квазире-
ального мира на развитие личностных качеств педаго-
га, определяющих процесс эффективного общения; 

Рис. 1. Алгоритмический цикл  
личностно-профессионального саморазвития педагога.
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• потенциальной информационной опасностью ре-
сурсов интернета;

• использованием фрагментарной информации, ча-
сто бессистемной, и отсутствием необходимости в ана-
лизе объемных текстов;

• зависимостью от чрезмерного и необоснованно-
го использования мультимедийных ресурсов и инфор-
мационно-коммуникационных технологий в образова-
тельном процессе.

Способами решения обозначенных проблем в це-
лях минимизации рисков саморазвития педагога в ус-
ловиях интегративной профессионально-развиваю-
щей образовательной среды являются:

• развитие умений слушать, оппонировать, аргу-
ментировать собственное мнение;

• участие педагога в очных этапах научно-практиче-
ских конференций, конкурсов профессионального ма-
стерства, семинаров, фестивалей и других научно-ме-
тодических мероприятий;

• развитие умений педагога и обучаемых критиче-
ски анализировать информацию, дифференцировать 
ее, сопоставлять, выделять главное в исследуемых тек-
стах;

• выбор форм, методов и технологий обучения дол-
жен определяться в зависимости от приоритетности 
целей образования, специфики содержания учебного 
материала, уровня развития и подготовленности обу-
чаемых, их мотивации, направленности интересов.

С целью определения возможностей и рисков лич-
ностно-профессионального саморазвития педагога в 
интегративной образовательной среде эффективно 
использование методики SWOT-анализа (табл. 2).

Таким образом, предложенные подходы и техноло-
гии проектирования интегративной профессиональ-
но-развивающей образовательной среды позволяют 
использовать их как теоретико-методологическую и 
научно-методическую основы организации процесса 
личностно-профессионального саморазвития педаго-
гов в конкретных образовательных организациях.
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№ Блоки критериев оценки

Оценка в баллах

______ учебный год ______ учебный год

1-й семестр 2-й семестр 1-й семестр 2-й семестр

1. Качество учебной деятельности

2.
Учебно-методическая и научно-
методическая работа

3. Повышение квалификации

4. Воспитательная работа

5.
Уровень общественного признания и 
иные достижения профессиональной 
деятельности

Таблица 1
Карточка профессионального роста педагога 

Уровни образовательной среды
Факторы

+ (положительные) − (отрицательные)

Внутренняя микросреда образовательной 
организации

Сильные стороны, 
способствующие саморазвитию 
педагога

Слабые стороны 
в сопровождении 
саморазвития педагога

Внешняя макросреда образовательной 
организации

Возможности личностно-
профессионального 
саморазвития педагога

Риски личностно-
профессионального 
саморазвития педагога

Таблица 2 
Общая матрица SWOT-анализа


