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Сопровождения проф ессионального развития  
молодого педагога в ш коле: организация  
наставничества

В статье ставится проблема организации наставничества в общеобразовательной школе, актуализированная 
внедрением новых образовательных стандартов. Описывается традиционная практика работы наставника, 
который осуществляет методическое сопровождение молодого специалиста. Доказано, что такая практика не 
формирует субъектную позицию педагога в своем развитии и «не закрепляет» его в профессии. В качестве аль­
тернативы предлагается другой путь организации наставничества — наставничество в инновационной школе 
как деятельностное сопровождение педагога в реализации образовательных инноваций. В качестве методоло­
гической основы наставничества выделена концепция совместной деятельности и концепция открытого про­
фессионализма педагога. Показано, что сопровождение профессионального развития педагога в школе — это 
соорганизация разных моделей (авторитарной, лидерской, партнерской) совместной деятельности наставника 
и подопечного и разных типов наставников (методист, навигатор, тьютор, разработчик, исследователь).
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Supervision as Support of Young Teacher  
Professional D evelopm ent a t School

The article states the issue of supervision organization in the secondary school, which has been actualized by the 
implementation of new educational standards.
The traditional supervision practice is illustrated where a supervisor performs methodological support for a young 
teacher. It is proved that this kind of practice neither creates a teacher subjective position in his/her development 
nor "fixes" him/her at the position held. As an alternative, another organizational way of supervision is suggested -  
supervision at modern innovative school as an activity-support of a teacher in educational innovative fulfillment. The 

q  concepts of co-operation and open professionalism of a teacher are highlighted as methodological basic of supervision. 
It has been shown that professional development support of a young teacher at school is a cooperation of the variety 
of models (authoritarian, leadership, partnership) co-operation of a supervisor and supervisee and different types of 
supervisors (methodist, navigator, tutor, implementator, researcher).
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В
 настоящее время в общеобразовательной 

школе актуальным трендом стало наставни­
чество, которое традиционно понимается 
как индивидуальное сопровождение опыт­
ным учителем молодого педагога в овладе­

нии новичком азами педагогической профессии. Это 
направление оказалось востребованным по следую­
щим причинам. Во-первых, реализация системно-де­
ятельностного подхода как основы ФГОС НОО и ФГОС 
ООО актуализировало внимание к профессиональ­
ному развитию педагога, в частности, к овладению 
им технологиями организации совместной образова­
тельной деятельности с учетом признания в стандар­
те «решающей роли содержания образования, спо­
собов организации образовательной деятельности и 
взаимодействия участников образовательного про­
цесса» [8, с. 6]. Во-вторых, выпускники педагогических 
вузов стали гораздо активнее выбирать школу в каче­
стве своего рабочего места, что требует организации 
их вхождения в профессию. Первые три года в про­
фессии крайне важные: педагог, пройдя адаптацион­
ный период, либо остается в школе (при соответству­
ющей управленческой поддержке и технологии на­
ставничества), либо уходит из нее навсегда. В-третьих, 
практика организации разных форм повышения ква­
лификации педагогов показывает, что лучшее повы­
шение квалификации — это повышение квалифика­
ции на рабочем месте в режиме взаимного обуче­
ния, когда более опытные и «продвинутые» педагоги 
обучают молодых: молодые таким способом входят в 
профессию и осваивают основы профессиональной 
компетентности, а наставники совершенствуют свой 
профессиональный опыт, приобретая новые профес­
сиональные функции.

Как правило, основная цель наставничества в об­
щеобразовательной школе состоит в том, чтобы закре­
пить молодого специалиста в профессии и в организа­
ции, а для этого к нему нужно прикрепить наставника. 
Другими словами, тактика прикрепления наставника 
решает задачи закрепления специалиста на рабочем 
месте и в профессии. При таком подходе наставник на­
значается администрацией и работает индивидуаль­
но со своим подопечным в течение первого года, обу­
чая его азам профессии. Это означает, что у молодого 
специалиста нет возможности проявить инициативу 
в выборе наставника, влиять на содержание деятель­
ности (чему учиться) и способов обучения (как осваи­
вать профессию). При этом наставников не учат, как 
взаимодействовать с подопечным, как выстраивать с 
ним профессионально-образовательные отношения. 
Это может привести к неэффективному наставничеству 
(имитации или формализации наставничества, комму­
никативным барьерам, преобладанию авторитаризма, 
формированию у молодого специалиста исполнитель­
ской позиции в ущерб самостоятельности и инициа­
тивности), следствием чего может стать уход молодо­
го педагога из профессии.
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Цель исследования состоит в выявлении особенно­
стей традиционного наставничества как методическо­
го сопровождения педагога и альтернативны данно­
го способа — понимании наставничества как деятель­
ностного сопровождения молодого специалиста в об­
щеобразовательной школе. В рамках наставничества 
как деятельностного сопровождения важно описать 
разные модели и типы наставничества, соорганизация 
которых обеспечивает не только закрепление специа­
листа в педагогической профессии, но и его професси­
онально-личностное развитие.

Традиционная «закрепительно-прикрепительная» 
практика наставничества в школе сводится к тому, что 
назначенный администрацией наставник работает в 
течение года индивидуально со своим подопечным, 
отчитываясь об этой работе два раза в год (сколь­
ко уроков посетил, сколько консультаций провел 
и т. п.). Основная задача наставника — помочь свое­
му ученику овладеть методикой преподавания кон­
кретного предмета, научить строить уроки и внеу­
рочные занятия по предмету, заполнять необходи­
мую документацию, проверять тетради. Это означа­
ет, что наставник работает только с одним типом про­
фессиональных затруднений педагога (методически­
ми затруднениями), неслучайно его называют в школе 
наставник-методист. Требования к такому наставнику 
достаточно формальные: педагогический стаж не ме­
нее 5 лет, стабильно высокие учебные результаты, ком­
муникативные навыки, профессиональные достиже­
ния. Иногда в школе создают методическое объедине­
ние наставников, в рамках которого они обменивают­
ся опытом, ищут новые формы работы с подопечными, 
обсуждают содержание работы школы молодого учи­
теля. Итак, в массовой школе наставничество — это ме­
тодическое сопровождение молодого специалиста в 
овладении последним функциональными обязанно­
стями и методическими азами педагогической профес­
сии.

Совершенно иначе организуется наставничество в 
инновационных школах, реализующих не инновации в 
образовании, навязанные педагогам сверху, а образо­
вательные инновации [2; 6], которые осуществляются 
по инициативе и реальном участии человека. Это оз­
начает, что педагог становится профессионалом, по­
гружаясь в инновационную образовательную деятель­
ность, а поэтому нуждается в особом типе наставниче­
ства, в рамках которого организуется деятельностное Л  
сопровождение педагога: педагогу помогают овладе­
вать организацией совместной деятельности, выбирая ^  
индивидуальный способ участия в образовательных у  
инновациях. Г. Н. Прозументова [6] подчеркивает, что ^  
через реализацию образовательных инноваций педа- ^  
гоги открывают себя как профессионалов и смыслоо­
бразующих субъектов, как лиц, влияющих на собствен- ^  
ное развитие. Вовлеченность педагога в образователь- S  
ные инновации открывает педагогу его профессию, об- ^  
условливает становление его субъектной, педагогиче- О
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ской и профессиональной позиции. Поэтому наставни­
чество помогает педагогу овладеть инновационным 
образовательным ресурсом школы и через это разви­
вать свои профессиональные компетенции и профес­
сионально-личностные качества.

В качестве примера рассмотрим организацию на­
ставничества в Школе совместной деятельности (МБОУ 
№ 49 г. Томск), в которой имеется накопленный за 25 
лет развития школы инновационный ресурс, связан­
ный с организацией совместной деятельности взрос­
лых и детей: модели, способы, приемы, формы орга­
низации совместной деятельности. Очень важно ор­
ганизовать работу с новыми педагогами для освоения 
этого ресурса через особые модели и типы наставни­
чества. Для реализации наставничества как деятель­
ностного сопровождения процессом не адаптации, а 
освоения профессии необходима соорганизация раз­
ных моделей совместной деятельности наставника и 
«ученика» (авторитарной, лидерской, партнерской — 
термин Г. Н. Прозументовой [2; 7]) и реализация разных 
типов наставничества. Кроме моделей организации 
совместной деятельности в основание наставниче­
ства вкладываем идею открытого профессионализма 
[1; 3]: специалиста не столько «подгоняют» под какую- 
то норму (образец) с заданным набором профессио­
нальных умений и качеств (hard skills, soft skills), сколь­
ко дают ему возможность влиять на процесс своего 
профессионального развития, участвуя в инновацион­
ной деятельности.

Это означает, во-первых, что в сопровождении нуж­
даются не только молодые специалисты, но и все но­
вые педагоги, пришедшие в школу (независимо от ста­
жа, званий и наград), во-вторых, что наставник может 
не только назначаться, но и выбираться самим «уче­
ником» с учетом его профессиональных затрудне­
ний, а также профессиональных интересов последне­
го; в-третьих, в течение первых пяти лет молодой спе­
циалист может работать не с одним постоянным (при­
крепленным) наставником, а с разными наставниками, 
каждый из которых помогает решить конкретную про­
фессионально-образовательную задачу или реализо­
вать профессиональный интерес (назовем это «плава­
ющий» наставник).

Модели и типы наставничества как деятель­
ностного сопровождения педагога

1. Авторитарная модель организации совместной 
q  деятельности: наставник — руководитель, предъявля- 
ш ющий нормы, требования, образцы; молодой специа- 
5  лист — подчиненный, исполнитель норм, требований, 
У  образцов. Культура авторитаризма — культура предъ­

явления норм и требований, разъяснения алгоритмов 
^  и инструкций (что, как, зачем), пооперационного кон- 
¥  троля и внешней оценки. Данной модели соответству­

ет тип наставника — наставник-методист, который 
S  объясняет, как действовать, показывает (демонстри- 
5  рует) действие с необходимыми комментариями, кор­
О  ректирует действие «ученика», контролирует (указыва­
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ет на ошибки и их причины), оценивает, сообщает до­
полнительную профессионально значимую информа­
цию. Задача подопечного — четко выполнять все ин­
струкции и требования, идти «след в след», воспроиз­
водить (копировать) показанные профессиональные 
действия. В результате молодой специалист овладева­
ет базовым (инвариантным) уровнем профессионализ­
ма, на котором потом доращиваются hard skills и soft 
skills. По словам П. Г. Щедровицкого [9], функция ме­
тодиста («инженера-методиста») состоит в том, чтобы 
обобщать опыт обучения, сопоставлять разные проце­
дуры обучающей деятельности и выделять из них наи­
более эффективные. К этому добавим, что наставник- 
методист помогает специалисту овладеть этими про­
цедурами и приемами.

2. Лидерская модель организации совместной дея­
тельности: наставник — лидер (организатор, направля­
ющий), помогающий подопечному поставить и решить 
проблемы собственной профессиональной деятельно­
сти на переходном этапе от трудоустройства и станов­
ления к этапу работы и совершенствования в профес­
сии. Специалист — соисполнитель, который формули­
рует собственные профессионально-образовательные 
затруднения (проблемы, задачи) и ищет, выбирает на­
ставника, который может помочь ему эти проблемы 
решить. В организации этого поиска ему помогает на­
ставник-навигатор, который хорошо владеет инфор­
мацией об инновационном ресурсе школы и о его обе­
спечении (в каких инновационных разработках он ак­
кумулирован и на каких людях держится).

Педагогом-навигатором может быть руководитель 
или разработчик инновационной образовательной 
программы, проблемно-творческой группы, руководи­
тель методического объединения, завуч-организатор 
совместной деятельности на возрастной параллели (в 
Школе совместной деятельности нет деления на учеб­
ную и воспитательную работу: всю работу на параллели 
контролирует завуч-организатор). Навигатор направ­
ляет «ученика» к наставнику-тьютору, задача которо­
го — реализовать конкретный профессиональный за­
каз (проблему, интерес) подопечного. Как правило, это 
происходит на 3-5-ом году работы, когда специалист 
с базового уровня переходит на основной уровень и 
начинает овладевать более сложными приемами, спо­
собами, технологиями организации совместной дея­
тельности. Наставник-тьютор может действовать как 
наставник-коучер, который показывает новый способ 
(прием) деятельности, организует профессиональную 
пробу своего подопечного этого приема и анализиру­
ет результаты пробы; как наставник-консультант, ко­
торый помогает, консультирует в том, как преодолеть 
профессиональное затруднение, направляет к опреде­
ленным источникам новых знаний; как наставник-раз­
работчик, который вместе с подопечным разрабаты­
вает практико-ориентированные проекты, программы 
на основе тех «продуктов», которые в свое время раз­
работал наставник. Если наставник-методист работает
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тия педагога и наставничества как сопровождения это­
го развития. Профессионалами педагоги становятся, 
не приближаясь постепенно к некой норме, заданной 
сверху (назовем это «закрытый профессионализм»), а 
профессионально и личностно развиваясь, изменяя 
образовательную практику как практику взаимодей­
ствия с обучающимися, включаясь в педагогически 
ориентированные профессиональные пробы: изменя­
ют свою позицию, взгляд на ребенка, отношение к ин­
новациям, профессиональные умения и компетенции 
(назовем это «открытый профессионализм»). Разви­
тие профессионализма — это когда педагоги, включа­
ясь в освоение новых для себя профессиональных прак­
тик, становятся другими. Для управления развитием 
открытого профессионализма педагога нужны другие 
подходы, альтернативные традиционным, в том числе 
другое управление. Суть такого управления в том, что 
оно является не административным (директивным), а 
гуманитарным [4], т. е. помогающим педагогу стать ре­
альным участником, а не исполнителем образователь­
ной практики и инноваций.

Именно гуманитарное управление предполагает 
особую практику наставничества: не назначать, а выби­
рать; не заставлять, а предлагать; не контролировать, 
а помогать; не руководить, а направлять и консульти­
ровать. Наставничество, как деятельностное сопрово­
ждение, предполагает соорганизацию разных моделей 
и типов наставников в школе: один человек не может 
реализовать все задачи сопровождения: каждый на­
ставник (тип наставника) «хорош» в определенной сфе­
ре деятельности. Именно соорганизация и взаимодо- 
полнительность наставников помогут не только закре­
пить человека в профессии, но и помочь ее освоить и 
найти в ней свой личностный смысл.

в стратегии монолога, то наставник-тьютор — в стра­
тегии функционального диалога: он слышит «ученика», 
понимает, что ему нужно, идет «от ученика». Заметим, 
что в качестве разных типов наставников могут высту­
пать разные люди; иногда один человек может совме­
щать функции разных наставников.

3. Партнерская модель организации совместной 
деятельности: наставник — партнер («значимый дру­
гой»), помогающий найти подопечному свою профес­
сионально-карьерную траекторию на этапе совершен­
ствования в профессии, а его подопечный находится в 
позиции значимого и влиятельного участника профес­
сиональной деятельности. Данная модель реализуется 
на так называемом продвинутом уровне (после 5-и лет 
стажа) развития профессионализма, когда специалист, 
уже хорошо освоивший профессию, начинает самоо­
пределяться: «чем именно в организации совместной 
деятельности я хочу овладеть».

Данной модели соответствует особый тип настав­
ника, — наставник-навигатор —  задача которого по­
мочь подопечному открыть свой личный смысл в про­
фессии, самоопределиться, выстроить профессиональ­
но-карьерную траекторию. Важно, что на этом этапе у 
специалиста не только совершенствуются профессио­
нальные навыки, но и формируются особые професси­
онально-личностные качества и soft skills с учетом то­
го, какое направление профессионального движения 
он выбирает. Наставник-навигатор работает в режи­
ме личностного диалога с подопечным, дает ему воз­
можность понять и развивать самого себя. Такой диа­
лог называют еще активным диалогом, потому что его 
участники сами выбирают темы (проблемы) для обсуж­
дения, способны «артикулировать свои собственные 
пристрастия посредством непрямых комментариев...» 
[5, с. 147].

Слово «навигатор» означает, что наставник направ­
ляет движение специалиста, например, рекоменду­
ет, какие курсы повышения квалификации пройти, в 
каких профессиональных конкурсах поучаствовать 
(естественно, он сопровождает это участие, помогает 
в подготовке материалов сам или направляет к чело­
веку, который это хорошо умеет делать), подсказыва­
ет, в каком новом направлении (виде деятельности) его 
подопечный может поучаствовать, организует разные 
виды проб, в том числе наставнические пробы в обуче­
нии вновь пришедшего специалиста. Наставник-нави­
гатор не назначается, а выбирается специалистом, ис­
ходя из интересов и нужд последнего; их может быть 
не один, а несколько. Получается, что взаимодействие 
наставника и подопечного строится как открытое со­
вместное действие, где наставник — организатор, а 
ученик — значимый и влиятельный участник [10, 11].

Представим в виде таблицы траекторию движения 
педагога в школе и разные типы наставников, сопрово­
ждающих это движение.

В инновационной школе складывается иное пони­
мание профессионализма, профессионального разви-
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АБРИС ПРОБЛЕМЫ

Таблица
Траектория профессионального движения педагога в Школе совместной деятельности

Этап Уровень освоения 
профессиональной 

деятельности

Содержание
профессиональной

деятельности

Тип наставника Продукт деятельности 
педагога

1 -2  года Базовый
(инвариантный)

• освоение моделей 
организации совместной 
деятельности 
(авторитарной, 
лидерской, 
партнерской);
• практическое освоение 
методики обучения 
предмету (предметам)

1)наставник-тьютор 
организует работу 
по практическому и 
теоретическому освоению 
моделей, по разработке, 
проведению и анализу 
уроков разных моделей;
2) наставник-методист 
помогает преодолевать 
профессиональные 
затруднения методического 
характера

Методические разработки 
трех типов урока 
(урока-задания, урока- 
проблематизации, урока- 
диалога)

3-5 лет Основной • решение проблем в 
организации совместной 
деятельности;
• овладение приемами и 
технологией совместной 
деятельности;
• совершенствование 
методических умений

1) наставник-навигатор, 
направляющий к нужному 
педагогу;
2) наставник-тьютор (коучер, 
технолог), помогающий 
осваивать приемы 
(технологию) совместной 
деятельности;
3) наставник- методист

Методические 
разработки, 
экспериментальная 
разработка с описанием 
приемов (технологии) 
организации совместной 
деятельности

6-8 лет Продвинутый • овладение 
инновационными 
ресурсами школы 
(приемами, формами, 
технологиями);
• самоопределение: 
чем хочу заниматься 
(овладевать) в 
организации совместной 
деятельности

1) наставник-навигатор, 
направляющий к 
педагогу-разработчику 
инновационной программы;
2) наставник-тьютор;
3) наставник-исследова­
тель, помогающий 
выбрать индивидуальную 
траекторию движения

Методическая и 
эксперименталь­
ная разработки, 
инновационная 
разработка с проявленным 
авторством педагога

более 
8 лет

Индивидуально­
карьерный

Профессиональное 
самоопределение и 
развитие. Построение 
образовательно­
карьерной траектории

1) педагог может перейти 
в статус наставника 
(методиста, тьютора, 
технолога, коучера);
2) наставник-навигатор 
(консультант), 
сопровождающий 
карьерный рост педагога

Инновационные 
разработки, научные 
статьи, авторские 
программы, конкурсные 
материалы, диссертация
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