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Реализация магистерской программы 
«театральная педагогика»

В статье анализируется опыт создания и реализации магистерской программы «Театральная педагогика» в Ново
сибирском государственном педагогическом университете. Выявленные проблемы обучения позволяют посмо
треть на организацию учебного процесса со стороны всех его участников, корректировать содержание обра
зовательной программы, находить возможности использования дистанционных образовательных технологий; 
выбирать индивидуальные траектории обучения; улучшать качество образования во всех видах деятельности 
магистрантов.
Цель исследования заключается в обозначении путей решения выявленных проблем, которые рождаются в син
тезе научно-исследовательской и культурно-творческой деятельности. В результате исследования предложены 
методические рекомендации по совершенствованию процесса обучения в части организации научно-исследо
вательской деятельности магистрантов, форм контроля и выбора методов культурно-творческой деятельности. 
Сформулированы требования к уровню освоения магистерской программы и выявлен ряд условий, среди ко
торых участие магистрантов в научно-практических конференциях (в том числе с докладами), публикационная 
активность; владение информационными технологиями, методологией научных исследований в области теа
трального искусства и методикой преподавания театральных дисциплин; профессиональная мотивация и ком
петентность.
Ключевые слова: магистратура; педагогическое образование; театральная педагогика; научно-исследователь
ская деятельность; культурно-творческая деятельность.
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£ Implementation of the master’s program 
£ «Th e a te r pedagogy»
У

The article analyzes the experience of creating and implementing the master's program «Theater Pedagogy» at 
^  Novosibirsk State Pedagogical University. The identified learning problems allow looking at the organization of 
iC educational process from the side of all its participants, adjusting the content of the educational program, finding 

opportunities to use distance educational technologies; choose individual learning paths; improve the quality of 
S  education in all types of activities of undergraduates.
j£ The purpose of the study is to identify ways to solve the identified problems that arise as a result of the synthesis 
О  of research, cultural and creative activities. Based on the results of the study, methodological recommendations are
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proposed for improving the educational process in terms of organizing research activities of undergraduates, forms of 
control and the choice of methods of cultural and creative activity.
Requirements for the level of mastering the master's program are formulated and a number of conditions are identified, 
including the participation of undergraduates in scientific and practical conferences (including with reports), publication 
activity; possession of information technology, the methodology of scientific research in the field of theatrical art and 
the methodology of teaching theatrical disciplines; professional motivation and competence.
Keywords: magistracy; pedagogical education; theatrical pedagogy; research activity; cultural and creative activity.

«В век стремительного развития информацион
но-коммуникационных технологий не теряют своей 
значимости живое слово, взгляд, дар учителя. Вне вре
мени остается высказывание великого русского педа
гога К. Д. Ушинского: «Воспитателем и учителем надо 
родиться; им руководит прирожденный такт». Поэтому 
современный учитель в деле организации педагогиче
ского процесса опирается на врожденное чувство де
ликатности и педагогической интуиции» [3, 42].

Любой учитель, педагог своего рода актер. Он 
должен обладать навыками ораторского мастерства, 
уметь привлечь и удержать внимание аудитории, поль
зоваться несомненным авторитетом у обучающихся. 
Именно это обстоятельство и имеющийся опыт реали
зации образовательной программы «Режиссура люби
тельского театра» лег в основу создания магистерской 
программы «Театральная педагогика» на кафедре на
родной художественной культуры и музыкального об
разования Новосибирского государственного педаго
гического университета (НГПУ).

После внедрения в систему высшего образования 
уровня магистратуры возникла потребность разработ
ки уникальных в своем роде магистерских программ. 
У истоков разработки программы «Театральная педаго
гика» стоял доцент, кандидат искусствоведения Ахреев 
Анатолий Владимирович, на тот момент доцент Ново
сибирского государственного театрального института 
(НГТИ) и НГПУ, ныне доцент кафедры музыкального те
атра ГИТИСа. Именно он предложил содержание про
граммы, которое хоть и претерпело незначительные 
изменения, но в целом сохранило свою специфику. 
Руководство кафедры было принято решение открыть 
программу в рамках направления «Педагогическое об
разование», чтобы сформировать у выпускающегося 
специалиста компетенции сферы культуры и образо
вания. Таким образом, в основу программы лёг компе- 
тентностный подход, включающий такие компетенции, 
как:

• универсальные: «УК-5 Способен анализировать 
и учитывать разнообразие культур в процессе меж- 
культурного взаимодействия; УК-6  Способен опреде
лять и реализовывать приоритеты собственной дея
тельности и способы ее совершенствования на основе 
самооценки» [8 ] и др.

На их формирование направлены дисциплины: ме
тодология и методы научного исследования, история 
искусств, история театра и др.
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• общепрофессиональные: «ОПК-2. Способен про
ектировать основные и дополнительные образова
тельные программы, разрабатывать научно-методи
ческое обеспечение их реализации ОПК-4. Способен 
создавать и реализовывать условия и принципы духов
но-нравственного воспитания обучающихся на основе 
базовых национальных ценностей» [8 ] и др.

Они формируются на дисциплинах: подготовка и 
редактирование научных текстов; театральная педаго
гика, информационные технологии в профессиональ
ной деятельности.

• профессиональные компетенции: «ПК-1 Спосо
бен организовывать образовательную деятельность 
обучающихся, направленную на освоение дополни
тельной общеобразовательной программы, обеспе
чивать педагогический контроль и оценку освоения 
дополнительной общеобразовательной программы; 
ПК-3 Способен организовывать и проводить массовые 
досуговые мероприятия, обеспечивать организацион
но-педагогическое развитие социального партнерства 
и продвижения услуг дополнительного образования 
детей и взрослых» [8 ] и др.

Последние формируются у магистрантов на дисци
плинах актерское мастерство и методика его препода
вания, режиссура и методика ее преподавания, сцени
ческая речь и методика ее преподавания, театральная 
педагогика, организация любительской театральной 
студии и др.

В 2017 году руководство магистерской програм
мой было возложено на кандидата искусствоведения 
Наталью Александровну Урсегову. За время руковод
ства программой ею были подготовлены и опублико
ваны статьи: методические аспекты патриотического 
воспитания детей школьного возраста во внеурочной 
театральной деятельности; опыт организации науч
но-исследовательской работы в процессе реализации 
магистерской программы «театральная педагогика», 
к проблеме интеграции науки и практики в системе 
театрального педагогического образования; развива
ющий и социально-воспитательный потенциал театра- у  
лизованной деятельности [9-13]. >»

Опыт руководства и преподавания в магистратуре 
был представлен на конференциях всероссийского 
уровня («Художественное образование в Российской ^  
Федерации: вчера, сегодня, завтра»; «Социальные и S  
культурные практики в современном российском об
ществе: инициатива, партнерство, стратегия развития»; о
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«Интеграция науки и образования в системе «Школа — 
колледж — вуз»») и международного уровня («Образ 
Родины: содержание, формирование, актуализация»; 
«Резервы совершенствования профессионального об
разования в вузе»)

Для преподавания специальных дисциплина были 
приглашены преподаватели НГТИ: кандидат искус
ствоведения Зубов Александр Евгеньевич (режиссура, 
постановка драматического спектакля в театральной 
студии и др.), Зубкова Наталия Александровна (сцени
ческая речь, театральная педагогика), Заслуженный 
работник культуры РФ Никулькова Наталья Анатольев
на (актерское мастерство). Специальные дисциплины 
по истории театра и методике организации театраль
ной студии взяли на себя преподаватели кафедры 
народной художественной культуры и музыкально
го образования кандидат искусствоведения, доцент 
Е. А. Мальцева, кандидат педагогических наук, доцент
Н. А. Чикунова, кандидат искусствоведения Н. А. Урсе
гова. Вопросам театральной педагогики посвящены 
их работы: международная деятельность студентов и 
преподавателей высших учебных заведений (на при
мере культурного обмена молодежных групп Герма
нии и России); педагогический потенциал реконструк
ции вертепного представления; художественное обра
зование в вузах в условиях пандемии COVID-19 [14, 15, 
16]; железная дорога и русский театр; железная дорога 
в театральном дискурсе; использование интернет-ре
сурсов в процессе преподавания дисциплины «Исто
рия искусств»; творческое задание в дисциплинах 
культурологического цикла [4-7] и др.

В качестве вступительного испытания абитуриен
там предлагается продемонстрировать свои знания в 
области театрального искусства, навыки владения ху
дожественным словом (проза или поэзия), умения им
провизировать и передавать образ в предложенных на 
испытании этюдах.

Экзамен позволяет комиссии увидеть потенциал 
абитуриентов, понять их мотивацию, но самое главное— 
разглядеть способность к научному осмыслению и пре
подаванию театральных дисциплин. Имея определен
ную статистику за 5 лет реализации программы, можно 
условно разделить абитуриентов на три группы:

1. Выпускники бакалавриата и специалитета НГПУ, 
склонные продолжить обучение, обладающие способ
ностью к научной деятельности и желающие расши- 

q  рить границы своих педагогических умений, дополнив 
ш их знаниями и навыками в области театрализованной 
5  деятельности.
У  2. Выпускники НГТИ, получившие профессию ак

тера, режиссера и др., желающие расширить свои по- 
^  знания в области педагогики и психологии, чтобы быть 
ЪС более свободным в выборе работы, либо утвердиться 

в профессии «театральный педагог».
S  3. Состоявшиеся специалисты сферы культуры
5  или дополнительного образования, имеющие свои 
О
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театральные коллективы. Мотивацией для них чаще 
является получение и систематизация знаний, совер
шенствование собственных навыков актерского или 
режиссерского мастерства, научным обоснованием 
своей деятельности.

Таким образом, каждая из групп обладает опреде
ленным багажом знаний, мотивацией и открыта к вза
имодействию с одногруппниками и преподавателями. 
Но здесь возникает и ряд проблем, которые мы сейчас 
попытаемся описать.

1. Небольшая численность группы. На протяжении 
5 лет количество магистрантов варьировалось от 5 до 
8  человек. Это обусловлено количеством бюджетных 
мест и очной формой обучения.

2. Разный уровень подготовки магистрантов в об
ласти театрального мастерства.

3. Низкий уровень навыков научно-исследователь
ской деятельности и теоретико-методологического 
обоснования проблем исследования.

«Научно-исследовательская работа по магистер
ской программе «Театральная педагогика» в НГПУ учи
тывает индивидуальный выбор магистрантом пред
почтительного направления исследований в соответ
ствии с будущей профессиональной деятельностью, 
закрепляя за магистрантом научного наставника из 
числа преподавателей, имеющих опыт исследователь
ской и практической работы в области театральной 
педагогики. Совместно с научным наставником маги
странт готовит научные статьи и выступления на сту
денческих и иных научно-практических конференци
ях, форумах; выполняет проектирование совместных 
научно-исследовательских проектов по профилю об
разовательной программы; осуществляет подготовку 
грантовых научно-исследовательских заявок по науч
но-образовательной театральной проблематике» [1 1 , 
204].

Осуществление эффективной и результативной на
учно-исследовательской работы магистрантов должно 
опираться на сформированные на уровне бакалав
риата базовые умения и навыки, а именно, умение 
магистранта планировать исследование, подбирать 
адекватные основной цели и задачам магистерской 
диссертации исследовательские методы, грамотно 
проводить качественный и количественный анализ 
экспериментальных данных, отбирать и оформлять на
учные источники/литературу, презентовать результа
ты исследования.

Один из важнейших навыков в научно-исследова
тельской подготовке магистров — умение работать с 
первоисточником: самостоятельно находить, оцени
вать, анализировать информацию; рационально ис
пользовать и оформлять цитирование; формировать 
списки использованной литературы в научных статьях 
и магистерских исследованиях. Следовательно, речь 
идет о формировании у магистрантов на начальном 
этапе обучения базовых основ научно-исследователь
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ской культуры, слабо сформированных на уровне ба
калавриата.

Следующая проблема — овладение исследователь
скими умениями и навыками: умением выдвигать и ар
гументированно обосновывать гипотезу научного ис
следования; применять различные методологические 
подходы в изучении заявленной научной проблемы; 
самостоятельно анализировать и оценивать получен
ные результаты. Профессиональные научно-исследо
вательские компетенции магистрантов, формируемые 
в учебном процессе, должны дополняться умением 
анализировать явления и процессы с учетом не только 
состояния науки, но и потребностей практики. Маги
странты осознают и понимают важность взаимосвязей 
между теоретическими знаниями, научно-исследо
вательскими умениями и их педагогической деятель
ностью, однако умение анализировать собственную 
профессиональную деятельность в рамках научного 
исследования вызывает трудности.

Еще одна проблема заключается в том, что многие 
магистранты не готовы к осуществлению самостоя
тельной научно-исследовательской работы, не прояв
ляют инициативу, а предпочитают достаточно жёсткое 
руководство со стороны научного руководителя, что, 
на наш взгляд, обусловлено их (магистров) слабой те
оретической и практической компетентностью, неуве
ренностью в собственных силах, неготовностью обсуж
дать научные проблемы на одном уровне с научным 
руководителем. Научно-исследовательские умения не
достаточно устойчивы и применяются магистрантами, 
в основном, на уровне воспроизведения.

Решение указанных проблем, прежде всего, пред
полагает формирование устойчивой мотивации, полу
чение и углубление необходимых знаний, закрепление 
исследовательских умений, развитие индивидуально
го исследовательского потенциала и практических на
выков ведения самостоятельной научной работы. Ре
гулярное выступление на научных конференциях, на 
заседаниях кафедры с отчетами о результатах научной 
работы, участие в работе научных семинарах с привле
чением в качестве слушателей магистрантов первого и 
второго года обучения — важнейшие формы, которые 
помогают магистранту развивать свои исследователь
ские навыки.

Научную проблематику выбранных и разработан
ных тем магистерских диссертаций можно рассмо
треть точки зрения:

• адресата: детский коллектив, подростки, педаго
гический коллектив, студенческая молодежь, подрост
ки с ОВЗ;

• направленности деятельности адресата: теа
тральная, хореографическая, музыкальная, музыкаль
но-драматическая, фольклорная, кукольный театр, 
проектная деятельность;

• условий: дополнительное образование, внеу
рочная деятельность в школе, молодёжные центры, уч
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реждения культуры, детский оздоровительный лагерь; 
трудовые отряды, любительская театральная студия, 
детская общественная организация;

• затрагиваемых теоретических и методических 
проблем в области педагогики и театрального искус
ства: формы, методы и средства театральной педаго
гики; роль театральной педагогики в становлении и 
развитии личности; методика преподавания актер
ского мастерства; основы педагогического мастер
ства в режиссуре; педагогические условия постановки 
музыкального спектакля; развитие эмоционально
го интеллекта и коммуникативно-речевых навыков; 
международный театральный проект по сохранению 
национальных традиций как форма межкультурного 
взаимодействия; комплексное развитие творческого 
потенциала; социальная адаптация подростков с на
рушением слуха; театральные аспекты педагогической 
деятельности; педагогические аспекты актерского тре
нинга по методу М. Чехова; аксиологические аспекты 
педагогики при постановке спектакля; особенности 
театрально-педагогической работы при постановке 
литературного спектакля;

• методического результата диссертации: обра
зовательная программа, цикл тренингов или занятий, 
режиссерская разработка и постановочный план спек
такля, сценарий мероприятия.

Что касается культурно-творческой деятельности 
участников образовательного процесса, то ее можно 
рассматривать как отправную точку развития и само
развития, как в педагогической, так и в актерской сфе
ре. Она заключается в освоении методологии выстра
ивания роли и существования на сцене и методологии 
театральной педагогики.

Начинается освоение материала на творческих 
дисциплинах с метода действенного анализа, который 
проходит в форме беседы. Вся группа работает с лите
ратурным текстом и конкретным персонажем, отвечая 
для себя на вопросы:

• что происходит, какое событие?
• с кем происходит?
• почему происходит?
• в каких предлагаемых обстоятельствах?
Преподавателю важно услышать мнение каждого

студента, его взгляд, причинно-следственные и эмоци
онально-чувственные связи. Важно увидеть в каждом 
способность к рассуждению, размышлению, исследо
ванию, анализу, умозаключению. Раскрыть и раскрв- 
постить, позволить высказать свое мнение без боязни 
осуждения. Акцент делается также на внимание к мне
нию других, поэтому рекомендуется задавать друг дру
гу вопросы, комментировать при возможности, под
вергать здоровой критике. ^

Следующий этап «проверка ногами». Здесь как раз 
может проявиться природа актера на эмоционально
чувственном уровне, отношение к герою и партнеру, 
обстоятельствам, информации. Все это способствует
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ориентации в пространстве, поиску образа персонажа 
методом проб.

К. С. Станиславский постоянно говорил о том, что 
необходимо двигаться «от себя», «от своей природы». 
Но это не значит, что надо быть все время «Я в пред
лагаемых обстоятельствах», это тоже искажение его 
системы. Идти «от себя» значит найти «себя» в предла
гаемых обстоятельствах. Известный российский актёр
В. Машков рекомендует своим ученикам сознательно, 
с помощью актерских технологий разбудить свою под
сознательную природу, а потом не мешать ей.

Архиважной задачей всего обучения актерскому 
мастерству и методике его преподавания является по
иск всего в себе, в своей природе и развитие способ
ности это использовать. Поэтому на первых порах все 
тренинги и этюды направлены на это. Этюды могут 
быть разнообразными, по сути, тоже тренингами, ког
да магистрантам предлагается изобразить игрушку (с 
механическим элементом), животных и птиц с их ха
рактерными повадками и признаками. Много времени 
уделяется на этюды еще и потому, что у животных раз
ные способы дыхания, например у собаки. Научившись 
дышать, как она, проще понять принцип работы диа
фрагмы. К сожалению, учебный план не предполагает 
индивидуальных занятий, направленных на «поиск 
себя» в предлагаемых обстоятельствах. Поэтому при
ходится показывать этюды в группе и демонстрировать 
свои наблюдения за людьми, за собой, за животными, 
свою собственную природу, чтобы затем прийти к об
разам, к их выстраиванию и осознанию. Выстраивание 
образов у всех происходит по-разному. Михаил Чехов 
выстраивал образ вне себя, он говорил «Я подманиваю 
образ, я с ним разговариваю!». Важной задачей здесь 
является, по мнению М. Чехова, найти «центр», напри
мер у Петра Первого он в голове, его ведет его разум, у 
Санчо Панса в копчике, но это скорее исключения, как 
правило, «гармоничный центр» находится у человека в 
груди, это душа и сердце.

Преподаватель дисциплины «Режиссура и методи
ка ее преподавания» А. Е. Зубов, представляя в своей 
статье опыт постановки литературного спектакля в те
атральном институте, говорит о следующем: «Большую 
проблему в работе представлял вопрос: играем ли мы 
каких-то других людей или остаемся самими собою. 
Диалектика своего «Я» и «Я персонажа» постоянно яв
лялась темой обсуждений и споров» [2, 5]. 

q  Чтобы не формировать в голове чужой образ, сте
ш реотип героя, не стоит смотреть спектакли или худо

жественные фильмы по мотивам рассматриваемого 
произведения. Необходимо сначала выстроить свой 
внутренний образ, «увидеть» его, прочувствовать. Если 

^  это состоялось, то можно посмотреть, как другие игра- 
¥  ли эту роль, зачастую это помогает укрепиться в своих 

мыслях, в своем воображаемом образе. Чрезвычайно 
S  важно полное соединение с ролью, этого добиваются 
5  многие великие актеры, перевоплощаясь внутренне 
О
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и внешне в своего персонажа. Высшим актерским ма
стерством считается перевоплощение до неузнавае
мости: походка, тело, речь, манера говорить. Одежда 
и внешний облик лишь дополняют образ, делают его 
полноценным. Такой цели сложно достичь магистран
там педагогического образования, но они могут овла
деть методикой работы с будущими актерами люби
тельских театральных коллективов.

Методика начинается с первого занятия для всех — 
это тренинги по принятию и воспитанию собственной 
природы, которая настолько богата, что наше подсо
знание способно воплотить совершенно разные обра
зы. Поэтому важно раскрыть этот потенциал каждому 
участнику образовательного процесса, давать воз
можность играть разноплановые и разнохарактерные 
роли.

Рассмотрим сложности освоения материала каж
дой из трех групп обучающихся, называемых условно 
«педагоги», «руководители» и «актеры».

Проблема действующих руководителей театраль
ных коллективов заключается в том, что они чаще все
го в своей методике преподавания действуют по прин
ципу «Делай как я!». В этом нет их вины, их так научили, 
поэтому нашей задачей становится их переубедить, 
показать более «свободные» способы преподавания 
и многие это принимают и начинают пробовать рабо
тать по-другому. Оснастившись тренингами и техноло
гическими актерскими заданиями, кто-то продолжит 
работать в своем амплуа и это неплохо. Поиск способа 
существования в роли для актера может увенчаться 
либо «квадратно-гнездовым» результатом (прим. тер
мин, употребляемый в актерской среде), основанном 
на подражании, либо нахождением творческой свобо
ды. Значительно проще сказать: «Делай, как я!». Может 
с детьми, на первых порах, этот метод и является дей
ственным, так как для детей свойственно желание под
ражать. Но очень важно при этом задавать им вопросы, 
«ловить» их ощущения и наблюдения.

«Актерам» легко перевоплощаться, придумывать 
свой образ. Но у них возникает другая проблема, при 
отсутствии опыта преподавания им необходимо осво
ить методику, овладеть педагогическими методами и 
средствами, подходами и принципами, уметь выбрать 
адекватную форму проведения занятий театральной 
студии. Наличие красного диплома театрального ин
ститута не гарантирует овладение методикой препода
вания актерских дисциплин. Есть вероятность не про
двинуться в обучении в этом плане, не быть методо
логически оснащенным, если не стремиться получать 
знания, делать выводы и совершать педагогические 
открытия.

У группы «педагогов» возникают сложности при по
иске образов, публичной демонстрации этюдов, сказы
вается отсутствие опыта актёрской игры. В этом случае 
есть возможность подключения дистанционных техно
логий, для съемки на видео выполнения этюдов. Не
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которые, таким образом, раскрылись гораздо лучше, 
чем в аудитории, у них ушло стеснение, появилась воз
можность предоставить наиболее удачную попытку 
исполнения этюда, оказалось более комфортным вза
имодействие с камерой, чем с реальными партнерами. 
Таким образом, информационно-компьютерные техно
логии можно иногда использовать, как вспомогатель
ный способ или форму проверки знаний.

На итоговом экзамене студенты показывают спек
такль или отдельные сцены-отрывки. Здесь у препода
вателя возникает вопрос о том, как соединить людей с 
разными способностями в одном творческом продук
те. «Проблема выбора учебного и дипломного репер
туара является одной из стратегических для руководи
телей курса и выпускающей кафедры в целом. Хотя и 
предполагается, что процесс обучения сосредоточен 
на личности будущего артиста, а спектакль является 
лишь формой его проявления, но фактически именно 
спектакль, в его театральном восприятии, как произве
дение театрального искусства, является итогом обуче
ния» [1, 8 ]. Изучив за полтора года способности обуча
ющихся, преподаватель старается подобрать отрывки, 
близкие их творческой природе, их возможностям, 
личностным и профессиональным качествам. Напри
мер, кому-то можно дать отрывок, где почти не надо 
выходить из-за стола, потому что надо пластика тела 
недостаточно развита для сценического воплощения. 
Зачастую некоторые получают возможность испол
нить две роли, как правило, это активные студенты, за
нимающиеся саморазвитием и прочно усвоившие ма
териал, совсем необязательно, что они будут из группы 
«актеров». Последние исполняют яркие роли, предпо
лагающие полное перевоплощение и демонстрацию 
своих профессиональных навыков.

Вся профессия театрального педагога состоит из 
размышления и исследования, поэтому для препо
давателей нет разницы, с каким «багажом» приходят 
студенты. Главное найти и развить в них творческую 
природу, стимулировать их стремления к саморазви
тию и исследованию самих себя. Если студенты усвоят 
принцип, технологию развития творческой природы и 
готовы работать над этим, есть вероятность добиться 
высоких результатов. Таким образом, в основе подго
товки будущих театральных педагогов лежит желание, 
способности и любовь к выбранной профессии.
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