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Готовность молодых педагогов 
к профессиональной деятельности в контексте 
требований компетентностного подхода 
В статье исследуется готовность молодых педагогов к профессионально-педагогической деятельности в контек-
сте компетентностного подхода. Проблема реализации компетентностной модели на этапе вхождения в профес-
сию напрямую связана с качеством профессиональной деятельности. Объект исследования — процесс освоения 
молодыми педагогами компетентностной модели профессиональной деятельности, предмет — проблемы готов-
ности молодых педагогов к реализации компетентностной модели. Цель исследования — выявление основных 
проблем овладения молодыми педагогами компетентностной моделью профессиональной деятельности. Ме-
тоды исследования: обзор научно-педагогической литературы по проблемам вхождения в профессию молодых 
педагогов; опрос, направленный на самооценку готовности молодых педагогов к реализации компетентностной 
модели и выявление ситуаций, вызывающих типичные трудности.
Респондентами исследования были молодые педагоги с профессиональным стажем до пяти лет. Количество 
опрошенных составило 189 человек. Самооценка сформированности компетенций касалась следующих сфер 
профессиональной деятельности: учебная деятельность (планирование и проведение учебных занятий на 
основе современных форм и методов обучения, формирование мотивации к обучению; формирование уни-
версальных учебных действий, организация развивающей образовательной среды в классе); воспитательная 
деятельность (организация различных видов внеурочной деятельности, формирование детского коллектива); 
цифровые компетенции (применение цифровых технологии в учебно-воспитательном процессе, умение вести 
электронные формы документации); компетенции, связанные с продуктивным взаимодействием с обучающими-
ся и коллегами (владение индивидуальными и групповыми формами взаимодействия).
Результаты исследования показали высокий уровень самооценки молодыми педагогами сформированности 
цифровых компетенций и компетенций, обеспечивающих организацию учебной деятельностью. Сложность 
вхождения в профессию связана с недостаточной сформированностью компетенций, обеспечивающих форми-
рование мотивации к обучению. Молодые педагоги испытывают трудности при проведении различных видов 
внеурочной деятельности. Затруднение вызывает также взаимодействие с коллегами. Существенную помощь 
молодым педагогом оказывают наставники, администрация, а также коллеги. Исследование выявило слабую по-
мощь в сфере научно-методического сопровождения прежде всего со стороны вузов и колледжей.
Ключевые слова: компетенция, компетентностный подход, профессиональная деятельность, профессиональ-
ные дефициты, самооценка деятельности.
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The readiness of young teachers for professional and pedagogical activity in the context of the competence approach 
is investigated. The problem of implementing a competence model at the stage of entering the profession is related 
to the quality of professional activity by young teachers. The object of the study is the process of mastering the 
competence model of professional activity by young teachers. The subject of the study is the problems of the readiness 
of young teachers to implement the competence model. The purpose of the study is to identify the main problems of 
mastering the competence model of professional activity by young teachers. Research methods: a review of scientific 
and pedagogical literature on the problems of entering the profession of young teachers; a questionnaire aimed at self-
assessment of the readiness of young teachers to implement a competence model and identification of situations that 
cause typical difficulties.
The respondents of the study were young teachers with professional experience of up to five years. The number 
of respondents was 189 people. The self-assessment of competence formation concerned the following areas of 
professional activity: teaching activities (planning and conducting training sessions based on modern forms and 
methods of teaching, formation of motivation for learning; formation of universal educational actions, organization 
of a developing educational environment in the classroom); educational activities (organization of various types of 
extracurricular activities, formation of a children’s collective); digital competencies (the use of digital technologies in the 
educational process, the ability to maintain electronic forms of documentation); competencies related to productive 
interaction with students and colleagues (ability to individual and group forms of interaction).
The results of the study showed a high level of self-assessment by young teachers of the formation of digital competencies 
and competencies that ensure the organization of educational activities. Difficulties in entering the profession are 
associated with insufficient formation of competencies that ensure the formation of motivation for learning. Young 
teachers experience difficulties in carrying out various types of extracurricular activities. Interaction with colleagues 
also causes difficulties. Other colleagues, mentors and administration provide significant assistance to young teachers. 
The study revealed weak assistance in the field of scientific and methodological support, including from universities 
and colleges.
Keywords: competence, competence approach, professional activity, professional deficits, self-assessment of activity.

В профессиональной подготовке в настоящее 
время акцент сместился с объема знаний, 
умений и навыков на компетенции. Овладе-
ние ими дает новое качество образования, 
формирует способность действовать в меня-

ющихся условиях, применять информацию для приня-
тия обоснованных решений. 

Компетентностный подход находится в тренде обра-
зовательной политики на уровне как общего, так и выс-
шего образования. В «Концепции подготовки педагоги-
ческих кадров для системы образования до 2030 года» 
подчёркивается важность соответствия профессио-
нальной подготовки и компетентных специалистов «на-
циональными целям и задачам развития страны» [5]. 

Перед каждым молодым педагогом, который при-
ступает к профессиональной деятельности, стоит за-
дача освоения и «разворачивания» компетенций. Ком-
петентностная модель профессионально-педагогиче-
ской деятельности выступает в виде информационной 
системы, отражающей структуру образовательного 
процесса в образовательном учреждении. Очевидно, 
что уровень сформированности профессиональных 
компетенций учителя должен быть достаточным для 
создания такой образовательно-развивающей среды, 
в которой возможно формирование ключевых компе-
тенций обучающихся. Он должен владеть теми компе-
тенциями, которым обучает.

Молодой учитель, приступая к педагогической де-
ятельности, сталкивается с массой проблем, которые, 

как показывают исследования, приводят к состоянию 
тревоги и депрессии [3].

Существенным ограничением для качественной 
профессионально-педагогической деятельности яв-
ляются профессиональные дефициты. Под професси-
ональными дефицитами понимается «рассогласован-
ность между существующим и необходимым уровнем 
знаний, умений и способов деятельности педагога» [4]. 
Часть педагогов успешно справляется с дефицитами; 
но тем не менее, достаточно высок процент молодых 
специалистов, которые оставляют педагогическую де-
ятельность на самых ранних этапах.

Исследования TALIS-2018 говорят, что молодые пе-
дагоги испытывают трудности в сфере обучения уча-
щихся с ограниченными возможностями здоровья. 
Молодым педагогам недостает методической компе-
тентности в обучении, метапредметных навыков [8]. 
Исследователь И. К. Прохорова в числе проблем, свя-
занных с реализацией инклюзивного образования, 
выделяет недостаток знаний «в области теории и пси-
хологии воспитания и обучения при работе с детьми с 
низким уровнем учебной мотивации» [10, с. 136].

А. Р. Алиева и Э. К. Дылдаева обозначили трудности 
начинающего учителя, связанные с самоопределени-
ем поиском способов реализации себя, самоутвержде-
нием. Молодому специалисту необходимо потратить 
большое количество личностных и профессиональных 
ресурсов для того, чтобы дети и родители признали 
его авторитет [1].
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В.  Христидис обращает внимание на трудности 
вхождением в трудовой коллектив, конфликты с колле-
гами по работе, с администрацией [12]. У молодых пе-
дагогов «недостаточно развитых навыках деловой ком-
муникации; преобладающее чувство неуверенности в 
своих знаниях и навыках, особенно в нестандартных 
ситуациях педагогического взаимодействия; наличие 
«смыслового вакуума» на первых стадиях вхождения 
в профессию; отсутствие навыков регуляции эмоцио-
нальных состояний [7, с. 357].

По мнению Т. Ю. Андрущенко наиболее актуальные 
проблемы в профессиональной адаптации молодых 
педагогов связаны с трудностями в оформлении до-
кументации и отчетности, контролем внимания уча-
щихся, сложностями в планировании уроков, подборе 
заданий и материалов, нехватке навыков в области ме-
неджмента [2, с. 12].

Е. Г. Черникова делает вывод, что в целом система 
подготовки педагогов отстает от практики, внедряю-
щей современные образовательные технологии рань-
ше, чем разрабатываются соответствующие дисципли-
ны в вузах [13, с. 61].

В нашем исследовании мы предполагаем выявить 
трудности, связанные с реализаций компетентной мо-
дели, которая вытекает из требования профессиональ-
ного стандарта «Педагог» [9].

Методологическим ориентиром нашего исследо-
вания является компентностный подход к обучению. 
Объект исследования — процесс освоения молоды-
ми педагогами компетентностной модели професси-
ональной деятельности. Предмет — проблемы готов-
ности молодых педагогов к реализации компетент-
ностной модели. Цель — выявить основные проблемы 
овладения молодыми педагогами компетентностной 
моделью профессиональной деятельности.

В процессе исследования мы решаем следующие 
задачи.

1. Вывить трудности в освоении компетентностной 
модели. Методом исследования стал опрос, который 
составлен на основе «Проекта Приказа Министерства 
труда и социальной защиты РФ «Об утверждении про-
фессионального стандарта «Педагог (педагогическая 
деятельность в сфере начального общего, основно-
го общего, среднего общего образования) (учитель)» 
(подготовлен Минтрудом России 31.01.2022)».

2. Выявить типичные ситуации, которые вызывают 
трудности. Методом исследования был проективный 
опросник.

Респондентами исследования были молодые пе-
дагоги с профессиональным стажем до пяти лет. Коли-
чество опрошенных составило 189 человек. Молодым 
педагогам предлагалось оценить сформированность 
у себя профессиональных компетенций по четырем 
уровням: сформированы; скорее сформированы, чем 
не сформированы; скорее не сформированы, чем 
сформированы; не сформированы. Компетенции каса-

лись следующих сфер профессиональной деятельно-
сти: учебная деятельность (планирование и прове-
дение учебных занятий на основе современных форм 
и методов обучения, формирование мотивации к об-
учению; формирование универсальных учебных дей-
ствий, организация развивающей образовательной 
среды в классе); воспитательная деятельность (орга-
низация различных видов внеурочной деятельности, 
формирование детского коллектива); цифровые ком-
петенции (применение цифровых технологии в учеб-
но-воспитательном процессе, умение вести электрон-
ные формы документации); компетенции, связанные с 
продуктивным взаимодействием с обучающимися и 
с коллегами (владение индивидуальными и групповы-
ми формами взаимодействия).

Уточним результаты исследования:
Молодые педагоги дают достаточно высокую само-

оценку сформированности у себя профессиональных 
компетенций, связанных с организацией учебной дея-
тельности (рис. 1). 

Оценивая сформированность у себя компетенций 
по планированию и проведению учебных занятий 58 % 
респондентов ответили, что данные компетенции у них 
сформированы; 36 %, — скорее сформированы, чем не 
сформированы. 

Достаточно высоко, учитывая в совокупности пози-
цию — сформированы и скорее сформированы, чем не 
сформированы, оценивается формирование универ-
сальных учебных действий и способность организовать 
образовательно-развивающую среду — больше 80 %.

Молодые педагоги не уверены в своих компетенци-
ях по формированию мотивации к обучению, таких по 
нашему опросу 17 %. Только 27 % считают, что данная 
компетенция у них сформирована. 

Самооценка сформированности компетенций, обе-
спечивающих качественную организацию воспита-
тельной деятельности, отражена на рисунке 2. 

Молодые педагоги считают, что они могут справить-
ся с формированием детского коллектива, таких по на-
шему опросу 82 %. Проведение различных видов внеу-
рочной деятельности вызывает затруднение у 27 % — 
это больше четверти. Результаты сформированности 
цифровых компетенции показаны на рисунке 3.

Молодые педагоги уверенно чувствуют себя в при-
менении цифровых технологий в учебно-воспитатель-
ном процессе — 75  % отмечают сформированность 
данной компетенции и 19 % считают, что данная ком-
петенция скорее сформирована, чем не сформирова-
на. Это лучший результат в контексте всего опроса. Мо-
лодые педагоги вполне готовы к ведению электронных 
форм документации. Только 4 % считают, что у них эта 
компетенция не сформирована.

При организации образовательного и воспитатель-
ного процесса существенное значение имеет компе-
тенции связанные с продуктивным взаимодействием с 
участниками образовательного процесса (рис. 4).
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Рис. 1. Самооценка молодых педагогов по сформированности компетенций, 
обеспечивающих организацию учебной деятельности

Рис. 2. Самооценка молодых педагогов по сформированности компетенций, 
обеспечивающих воспитательную деятельность
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Рис. 3. Самооценка молодых педагогов по сформированности цифровых компетенций 

Рис. 4. Самооценка молодых педагогов по сформированности компетенций, 
обеспечивающих продуктивное взаимодействие

По данным опроса было выявлено, молодые педа-
гоги значительно выше оценивают свои компетенции 
по взаимодействию с обучающими, чем с коллегами. В 
ситуации взаимодействия с обучающимися уверены в 
себе 95 %, с коллегами — 86 %. Не уверены: в ситуации 
взаимодействия с обучающимися только 5 %, с колле-
гами —14 %.

Как показывают результаты опроса, динамики в 
развитии компетенций у молодых педагогов первого 
года работы и пятого не наблюдается. Можно предпо-
ложить, что стремительная смена ситуации в образова-

нии не дает возможности педагогам быстро адаптиро-
ваться и начать действовать в новых условиях. 

Вторая задача связана с выявлением типичных 
затруднений молодых педагогов в профессиональной 
деятельности. В ходе опросника респондентам пред-
лагалось описать типичную ситуацию учебной и внеу-
чебной деятельности, которая вызвала сложности.

В ходе анализа результатов опроса образовалось 
шесть типичных ситуаций, которые оказались сложны-
ми для начинающих педагогов. Мы расположили эти 
ситуации в ранговом порядке. 
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1. Дисциплина на уроках — 36 %.
2. Ведение документации — 19 %. 
3. Формирование мотивации — 15 %.
4. Работа с родителями — 13 %.
5. Работа с особыми детьми — 9 %.
6. Коммуникация с администрацией школы — 8 %.
Молодые педагоги пишут:
	«В больших классах сложно наладить дисципли-

ну, встречаются трудные дети, к которым необходимо 
найти подход, а на это необходимо время для решения 
этого вопроса».
	«Родители не видят во мне учителя, считают, что 

можно меня учить, как работать с детьми».
	«Объемная работа с документами, которая тре-

бует при этом быстрого заполнения», или у большей ча-
сти педагогов возникли трудности со составлением ра-
бочих программ в соответствии с обновлениями ФГОС: 
«ФГОС новый, программа новая, а учебники старые».
	«Дети не замотивированы на учебную деятель-

ность, получают двойки и не хотят исправлять ситуа-
цию, как быть?»

•	 «Большая нагрузка со стороны администрации 
без объяснения, что и как делать». 

Следует отметить, что все молодые педагогов встре-
чаются с различными проблемами, к решению которых 
они не готовы. 

Рис. 5. Помощь в преодолении трудностей по оценке молодых педагогов

Возникает вопрос: кто может оказать помощь моло-
дым педагогам на этапе вхождения в профессиональ-
ную деятельность? Ответы респондентов расположи-
лись следующим образом (рис. 5). 

Опрос показал, в большей степени помощь моло-
дые педагоги получают на месте, в образовательной 
организации от коллег, наставников и администрации. 
Судя по опросу, имеют значение для молодого педагога 
и сообщества в социальных сетях. В меньшей степени 
помогает работа с литературой. Крайне мало заботятся 
о своих выпускниках вузы и колледжи. 

Таким образом, сравнив результаты можно сказать, 
что в больше степени сформированы следующие про-
фессиональные компетенции: связанные с учебной 
деятельностью, цифровые компетенции и взаимодей-
ствие с субъектами образовательного процесса и, на-
оборот, менее сформированы компетенции, которые 
связаны с воспитательной деятельностью. 

Таким образом, можно сформулировать следующие 
выводы проведенного исследования:

1. Молодые педагоги, приступая к профессиональ-
ной деятельности, демонстрируют высокую само-
оценку сформированности цифровых компетенций и 
компетенций, обеспечивающих организацию учебной 
деятельности.
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2. Наибольшие трудности вызывает: в сфере учеб-
ной деятельности — формирование мотивации к обу-
чению, в сфере воспитательной деятельности — про-
ведение различных видов внеурочной деятельности; 
в сфере взаимодействия — общение с коллегами. В 
ситуации взаимодействия с обучающимися трудность 
вызывает поддержание дисциплины в классе.

3. Существенную помощь молодым педагогом ока-
зывают другие коллеги, наставники и администрация. 
Слабую помощь оказывает методическая и научная ли-
тература. К минимуму сведена помощь вузов и коллед-
жей, в которых они получали профессию.
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Новости
Около 70 000 респондентов приняли участие в независимой оценке качества условий осуществления 

образовательной деятельности в регионе
Результаты были рассмотрены 18 января на заседании Общественного совета по проведению независимой 

оценки качества условий осуществления образовательной деятельности организациями при министерстве об-
разования Новосибирской области.

Открывая заседание, министр образования Новосибирской области Сергей Федорчук отметил важность про-
ведения процедуры с вовлечением в сферу образования родительской общественности: «Значимость разных 
независимых оценок важна: объективная оценка, которую мы получаем, дает возможность увидеть свои недо-
статки и определить пути их решения». Обращаясь к руководителям образовательных организаций, министр 
уточнил, что в ходе заседания предстоит не только заслушать основные результаты, но и обсудить дискуссион-
ные вопросы. 

О результатах независимой оценки качества условий осуществления образовательной деятельности в обще-
образовательных организациях Новосибирской области сообщила председатель Общественного совета по не-
зависимой оценке Людмила Монахова.

Людмила Аркадьевна отметила, что получателям образовательных услуг предлагалось заполнить электрон-
ную анкету, оценив качество условий образовательной организации, которую посещает их ребенок либо посе-
щают они сами. Всего в анкетировании в 2022 году приняли участие около 70 000 респондентов. Анкета включала 
позиции оценивания по всем показателям независимой оценки.

Самый высокий результат получен по критерию, характеризующему доброжелательность и вежливость ра-
ботников образовательной организации (95,3 балла), чуть ниже значения получены по критерию, характеризу-
ющему открытость и доступность информаций — 94,6 балла. Результаты по критериям, характеризующим удов-
летворённость условиями осуществления образовательной деятельности и комфортность условий, в которых 
осуществляется образовательная деятельность, составили соответственно 92,7 и 91,0 баллов.

В ходе заседания члены совета также обсудили вопрос о проведении в текущем году независимой оценки 
качества условий осуществления образовательной деятельности в организациях, реализующих программы до-
полнительного, среднего и дополнительного профессионального образования Новосибирской области и пере-
чень образовательных организаций для проведения независимой оценки в 2023 году.
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